
estimados durante o prazo de concessão. 
c) Receita diferida: A receita diferida é reconhecida quando das vendas de camarote ou cadeiras por 
temporada, bem como contratos de patrocínios. Assim, a cada mês na realização das receitas efetivas, 
efetua-se a apropriação da receita nas contas de resultado pertinentes pelo valor correspondente fração 
do período de cada contrato. 
2.17. Distribuição de dividendos: 
A distribuição de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas de-
 !"#$%&'()#*+!"$,-).#*/&*0! 1&"2.&*&!*3"&4*/!*)5)%+6+.!7*+! *-&#)*) *#)8*)#$&$8$!*#!+.&49*:8&4;8)%*
valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados pelos acionistas, 
em Assembleia Geral. 
2.18. Normas revisadas com adoção a partir de 1 de janeiro de 2025: 
A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alterações, que são válidas para períodos anuais 
.".+.&/!#*) 7*!8*&1<#7* =>* /)* ?&").%!*/)*@A@B* C)5+)$!*;8&"/!* ."/.+&/!*/)*!8$%&* D!% &E9*F*0! 1&"2.&*
decidiu não adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretação ou alteração que tenham sido 
emitidas, mas ainda não estejam vigentes. IAS 21: Ausência de conversibilidade (equivalente ao CPC 
02 (R2) – Efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e conversão de demonstrações contábeis): 
Em agosto de 2023, o IASB emitiu alterações ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar 
#)*8 &* !)/&*G*+!"H)%#6H)4*)*+! !*/)$)% ."&%*&*$&5&*/)*+I -.!*&14.+,H)4*;8&"/!*&*+!"H)%#.-.4./&/)*G*
$) 1!%&%.& )"$)*.")5.#$)"$)9*F#*&4$)%&'()#*$& -G *."$%!/8J) *%);8.#.$!#*&/.+.!"&.#*/)*/.H84K&'L!7*+! *
!*!-?)$.H!*/)*1)% .$.%*;8)*!#*8#8,%.!#*/&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#*&H&4.) *!#*)D).$!#*3"&"+).%!#*/&*
ausência de conversibilidade da moeda. As alterações não tiveram impacto nas demonstrações contábeis 
da Companhia. Alterações à IFRS 10 / CPC 36 (R3): Demonstrações consolidadas: Em julho de 2024, 
o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contábeis IFRS – Volume 11”, que incluiu 
&4$)%&'()#*M*NOPQ*=A*CR) !"#$%&'()#*0!"#!4./&/&#E7*&14.+,H).#*&*1)%6!/!#*&"8&.#*.".+.&/!#*) 7*!8*&1<#7*
1º de janeiro de 2025. Essas alterações fazem parte do ciclo contínuo de melhorias anuais e têm como 
!-?)$.H!*)#+4&%)+)%*&#1)+$!#*)#1)+63+!#*%)4&+.!"&/!#*M*&H&4.&'L!*/)*+!"$%!4)*1&%&*3"#*/)*+!"#!4./&'L!9*
As alterações não tiveram impacto nas demonstrações contábeis da Companhia. 
2.19. Novas normas, alterações e interpretações de normas emitidas, mas ainda não vigentes em 
31 de dezembro de 2025: 
Até a data de autorização para emissão destas demonstrações contábeis, determinadas normas, altera-
ções e interpretações haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas ainda não estavam 
H.K)"$)#*1&%&*!*)5)%+6+.!*3"/!*) *S=*/)*/)J) -%!*/)*@A@B9*F*0! 1&"2.&*"L!*&/!$!8*&"$)+.1&/& )"$)*
essas normas e encontra- se avaliando os potenciais impactos de sua aplicação futura. IFRS 18 – Apre-
sentação e Divulgação em Demonstrações Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, 
;8)*#8-#$.$8.%,*!*NFQ*=*C);8.H&4)"$)*&!*0T0*@U*CP=EE7*)#$&-)4)+)"/!*"!H!#*%);8.#.$!#*1&%&*&1%)#)"$&'L!*)*
/.H84K&'L!*/&#*/) !"#$%&'()#*3"&"+).%&#7*."+48."/!*&*."$%!/8'L!*/)*#8-$!$&.#*1&/%!".J&/!#*"&*/) !"#-
tração do resultado e maior detalhamento sobre medidas de desempenho gerencial. A norma é aplicável 
a períodos anuais iniciados em, ou após, 1º de janeiro de 2027. A Companhia está avaliando os impactos 
da adoção dessa norma em suas demonstrações contábeis. IFRS 19 – Subsidiárias sem responsabi-
lidade pública de prestação de contas: divulgações: Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que 
permite que determinadas subsidiárias que não possuam responsabilidade pública de prestação de contas 
adotem requisitos reduzidos de divulgação, mantendo o reconhecimento e a mensuração de acordo com 
as IFRS completas. A norma é aplicável a períodos anuais iniciados em, ou após, 1º de janeiro de 2027. 
A Companhia está avaliando a aplicabilidade e os possíveis efeitos dessa norma em suas demonstrações 
+!"$,-).#9*F4$)%&'()#*M*NOPQ*V*W*0T0*XY*)*NOPQ*Z*W*0T0*XA*[*N"#$%8 )"$!#*3"&"+).%!#\*]*NFQ^*) .$.8*
&4$)%&'()#*M#*"!% &#*NOPQ*V*)*NOPQ*Z*+! *!*!-?)$.H!*/)*)#+4&%)+)%*&#1)+$!#*%)4&+.!"&/!#*M*+4&##.3+&'L!7*
 )"#8%&'L!*)*/.H84K&'L!*/)*."#$%8 )"$!#*3"&"+).%!#7*."+48."/!*/.#1!#.'()#*)#1)+63+&#*&14.+,H).#*&*/)-
terminados instrumentos estruturados. Essas alterações entram em vigor para períodos anuais iniciados 
em, ou após, 1º de janeiro de 2026. A Companhia está avaliando os impactos da adoção dessas alterações 
) *#8&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#9*F#*&4$)%&'()#*#L!*)D)$.H&#*1&%&*)5)%+6+.!#*&"8&.#* .".+.&/!#*) 7*!8*
após, 1º de janeiro de 2026. 
3. Estimativas e julgamentos contábeis críticos: 
F#*)#$. &$.H&#*)*!#* ?84K& )"$!#*+!"$,-).#* #L!*+!"$."8& )"$)*&H&4.&/!#*)*-&#).& _#)*"&*)51)%.`"+.&*
2.#$<%.+&*)*) *!8$%!#*D&$!%)#7*."+48."/!*)51)+$&$.H&#*/)*)H)"$!#*D8$8%!#7*+!"#./)%&/&#*%&J!,H).#*1&%&*&#*
+.%+8"#$I"+.&#9*0! *-&#)*) *1%) .##&#7*&*0! 1&"2.&*D&J*)#$. &$.H&#*+! *%)4&'L!*&!*D8$8%!9*T!%*/)3-
nição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. As 
)#$. &$.H&#*)*1%) .##&#*;8)*&1%)#)"$& *8 *%.#+!*#.K".3+&$.H!7*+! *1%!-&-.4./&/)*/)*+&8#&%*8 *&?8#$)*
%)4)H&"$)*"!#*H&4!%)#*+!"$,-).#*/)*&$.H!#*)*1&##.H!#*1&%&*!*1%<5. !*)5)%+6+.!*#!+.&47*)#$L!*+!"$) 14&/&#*
&*#)K8.%9*F$.H!*3"&"+).%!*/)*+!"+)##L!\*F*0! 1&"2.&*%)+!"2)+)8*!*aF$.H!*3"&"+).%!*/)*+!"+)##L!b*+! *
-&#)*) *c85!*/)*+&.5&*/)#+!"$&/!*;8)*+!"#./)%&*!#*/)#) -!4#!#*D).$!#*"&*+!"#$%8'L!*/!*
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OPERAÇÃO
Em 2025, o Mineirão reforçou seu potencial multiúso, tendo as partidas de futebol como prioridade e man-
tendo-se como principal plataforma de entretenimento do Estado de Minas Gerais. No esporte, o estádio 
recebeu jogos internacionais da Conmebol Sul-Americana, nacionais de Campeonato Brasileiro e Copa do 
Brasil e regionais do Campeonato Mineiro.
O!%& *X@*C;8&%)"$&*)*/8&#E*1&%$./&#*1%!3##.!"&.#7*#)"/!*SA*C$%."$&E*/!*0%8J).%!*d#1!%$)*048-)7*==*C!"J)E*
/!*048-)*F$4G$.+!*e.").%!*)*=*C8 &E*/!*F G%.+&*O8$)-!4*048-)7*"&*/)+.#L!*/!*0& 1)!"&$!*e.").%!7*;8)*
deu à instituição a maior renda de sua centenária história – R$ 4,4 milhões. Vale ressaltar que o Atlético 
jogou no Mineirão entre janeiro e abril devido à troca do gramado em seu estádio.
Duas das 42 partidas foram realizadas sem a presença de público, devido a punições dos clubes. As 40 
partidas com torcedores resultaram numa presença total de 1.484.506 pessoas, média de 37.112 por jogo, 
e uma arrecadação de R$ 84.049.756,14. Como curiosidade, foram consumidos ao longo do ano mais de 
=@A*C+)"$!*)*H."$)* .4E*$%!1).%!#9*
f!*;8)#.$!*$6$84!#7*!*F$4G$.+!*+!";8.#$!8*!*2)5&+& 1)!"&$!* .").%!7*) *3"&4*%)&4.J&/&*"!*e.").%L!9*]*0%8-
J).%!7*;8)*$) *!*)#$,/.!*+! !*+&#&7*D!.*#) .3"&4.#$&*/&*0!1&*/!*̂ %&#.4*)*$)%+).%!*+!4!+&/!*"!*0& 1)!"&$!*
Brasileiro. A partida entre Cruzeiro e Atlético, pela Copa do Brasil, com torcida única cruzeirense, teve 
8 *1g-4.+!*/)*U=9BYX*C#)##)"$&*)*8 * .47*;8."2)"$!#*)*!.$)"$&*)*;8&$%!E*$!%+)/!%)#7*$!%"&"/!_#)*!*"!H!*
recorde do Mineirão após a reforma. 

]*&"!* &%+!8* $& -G *&* . 14) )"$&'L!*/!*#.#$) &*/)*&+)##!*/!#* $!%+)/!%)#*1!%*-.! )$%.&* D&+.&49*F*
tecnologia, desenvolvida pelo próprio estádio, através de seu departamento de inovação, foi utilizada em 
15 jogos da temporada, a partir de julho, com o cadastro facial de mais de 400 mil torcedores, em confor-
 ./&/)*+! *&*h).*i)%&4*/)*T%!$)'L!*/)*R&/!#*ChiTRE9*
Nos eventos culturais, o Mineirão provou mais uma vez sua versatilidade, conciliando sua agenda espor-
$.H&*+! *=Y*C/)J!.$!E*)H)"$!#*/)*K%&"/)*1!%$)9*O!%& *=S*C$%)J)#E*#2!j#7*#)"/!*Z*C#)$)E*"!*K%& &/!*)*Y*
C!.$!E*"&*)#14&"&/&9*d"$%)*!#*)H)"$!#*."$)%"!#7*/)#$&+& _#)*&#*$8%"`#*/)*i8#$$&H!*h. &*[*d -&.5&/!%*
Classic, Henrique e Juliano, Sorriso – As Antigas, Tardezinha, do cantor Thiaguinho, Gilberto Gil – Tempo 
Rei e a americana Imagine Dragons, todos com público superior a 30 mil.
Depois de um hiato de dez anos, o Mineirão voltou a receber a Torcida de Deus, celebração católica da 
Festa de Corpus Christi. Considerando eventos corporativos, feiras e demais atividades, o estádio recebeu 
=@V*C+)"$!*)*H."$)*"!H)E*)H)"$!#*) *@A@B9*]*1g-4.+!*$!$&4*D!.*/)*XBS9VVU*C;8&$%!+)"$&#*)*+.";8)"$&*)*$%`#*
 .47*"!H)+)"$&#*)*"!H)"$&*)*#).#E*1)##!&#9
]*&"!*/)*@A@B*3+&%,* &%+&/!*&."/&*1)4&*+)4)-%&'L!*/!#*UA*&"!#*/!*e.").%L!9*O!%& *%)&4.J&/!#*H,%.!#*
)H)"$!#*)#1)+.&.#*1&%&*D)#$)?&%*&*/&$&7*+! */)#$&;8)*1&%&*!*R)#&3!*/)*i.K&"$)7*1&%$./&*& .#$!#&*)"$%)*!#*
$. )#*)*P!"&4/."2!*i&g+2!*)*F4)57*&*0!%%./&*e.").%L!*UA*&"!#7*+! *S*C$%`#E* .4*&$4)$&#7*)*!*4&"'& )"$!*/!*
mascote Giga, a personagem capivara que passa a fazer parte do dia a dia do estádio. 
F!*4!"K!*/!*&"!7*!*e.").%L!*$& -G * &"$)H)*&*1%!K%& &'L!*/)*#8&#*&$%&'()#*35&#*"!*e8#)8*^%&#.4).%!*

/!*O8$)-!4*Ce^OE*)*"!*k!8%*^&#$./!%)#7*;8)*#81)%!8*X=*C;8&%)"$&*)*8 E* .4*H.#.$&"$)#7*)*O).%L!*/)*0&%%!#7*
%)&4.J&/!*) *XU*C;8&%)"$&*)*#).#E*3"#*/)*#) &"&*/!*&"!7*;8)*+!"$!8*+! *8 *1g-4.+!*/)*;8&#)*@Z*CH."$)*
)*#)$)E* .4*1)##!&#9*F*)#14&"&/&7*&-)%$&*/.&%.& )"$)*/&#*Z2*M#*@@27*$& -G *#)*D!%$&4)+)8*+! !*)#1&'!*
público de recreação e saúde para a comunidade.
]*e.").%L!*$& -G *#)*)#$&-)4)+)8*) *@A@X*+! !*14&$&D!% &*/)* &%+&#7*/!#* &.#*H&%.&/!#*#)K8. )"$!#9*
Mais de 30 empresas se associaram ao estádio, com destaque para a comercialização de dois sector 
rights, os primeiros da história do estádio. A cooperativa de crédito Sicoob assumiu os setores Vermelho 
Q81)%.!%*)*N"D)%.!%*)7*&*1%!$)'L!*H).+84&%*FTlQ*^%&#.47*!*k%.-8"&*CP!5!*N"D)%.!%E9
]*e.").%L!*$%&-&42!8*&."/&*) *1%!?)$!#*H!4$&/!#*1&%&*&*+! 8"./&/)7*1&%&*&*."+48#L!*)*+!"$%&*&*H.!4`"+.&*
de gênero. A novidade da temporada foi a criação do Espaço de Acolhimento à Mulher, local seguro para 
dar assistência e orientar vítimas em dias de jogos. Já a campanha #ElaNãoJogaSozinha espalhou orien-
tações nos banheiros femininos para denúncias.
F#*&'()#*."#$.$8+.!"&.#*."+48) *&."/&*&*%)&4.J&'L!*/!*S>*Q) .",%.!*/)*0! -&$)*M*hi^k:NFmD!-.&7*/!*@>*
0!"K%)##!*f&+.!"&4*#!-%)*!#*R.%).$!#*/&#*T)##!&#*+! *R)3+.`"+.&*)*/!*X>*k%!1).%!*/!*̂ ) 7*;8)*/)#$."!8*
1&%$)*/&*%)"/&*+! *!*k%!1).%!*1&%&*!*$%&$& )"$!*/)* 842)%)#*+! *+I"+)%*/)* & &9*]*#)K8"/!*&"!*/!*
Camarote TEA, voltado para pessoas com transtorno do espectro autistas, recebeu 209 pessoas. Já a 
+! 8".+&'L!*/!*$)4L!*1&##!8*&*$)%*$%&/8'L!*#. 84$I")&*) *4.-%&#*1&%&*$!%+)/!%)#*#8%/!#9*

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024*Cd * .42&%)#*/)*%)&.#E
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
0&.5&*)*);8.H&4)"$)#*/)*+&.5& 4 12.576 8.401
F$.H!*3"&"+).%!*/)*+!"+)##L! 5 45.980 47.384
Contas a receber de clientes 6 13.362 10.265
Estoques - 1.675 1.436
Impostos e contribuições a recuperar 7 3.421 3.522
Adiantamentos a fornecedores - 222 737
Títulos e valores mobiliários - 25 25
]8$%!#*&$.H!# - 433 459
Total do ativo circulante 77.694 72.229

Ativo não circulante
F$.H!*3"&"+).%!*/)*+!"+)##L! 5 338.420 347.748
Contas a receber de clientes 6 27.674 95.810
Partes relacionadas 15 58 17
Impostos e contribuições a recuperar 7 1.065 970
Depósitos judiciais 16 55 127
]8$%!#*&$.H!# - 161 214
Imobilizado 8 830 602
Intangível 9 29.444 29.198
Total do ativo não circulante 397.707 474.686

Total do ativo 475.401 546.915
F#*"!$&#*)514.+&$.H&#*/&*F/ .".#$%&'L!*#L!*1&%$)*."$)K%&"$)*/&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#9

Passivo e patrimônio líquido Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 10 5.997 4.545
d 1%G#$. !#*)*3"&"+.& )"$!# 11 13.035 13.024
]-%.K&'()#*)*)"+&%K!#*$%&-&42.#$&# - 2.701 2.447
Impostos e contribuições a recolher - 2.396 4.044
Adiantamento de clientes 18 318 57
Receitas diferidas 12 31.473 7.686
Parcelamento de impostos 13 131 117
]8$%!#*1&##.H!# - 362 265
Total do passivo circulante 56.413 32.185
Passivo não circulante
d 1%G#$. !#*)*3"&"+.& )"$!# 11 38.024 50.699
Tributos diferidos 14 6.780 30.815
Partes relacionadas 15 17.000 -
Adiantamento de clientes 18 5.962 6.804
Provisão para riscos 16 245 303
Receitas diferidas 12 3.933 9.853
Parcelamento de impostos 13 974 984
]8$%!#*1&##.H!# - 2.589 2.545
Total do passivo não circulante 75.507 102.003
Patrimônio líquido 17
Capital social 166.405 246.405
Reserva legal 19.700 18.062
Reserva de subvenção 157.376 148.260
Total do patrimônio líquido 343.481 412.727
Total do passivo e patrimônio líquido 475.401 546.915

Demonstrações dos resultados 
 !"!#$%#&'&"()(*$%#+,-$%#em 31 de dezembro de 2025 e 2024*Cd * .42&%)#*/)*%)&.#E

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita líquida 19 97.392 98.848
Custos dos serviços prestados 20 C@Z9SX=E C@X9@@@E
Lucro bruto 70.051 74.626
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 C@A9XAYE C@S9UB=E
]8$%&#*%)+).$&#*!1)%&+.!"&.#7*46;8./&# 21 CZ9AXYE 137

(27.456) (23.514)
Lucro operacional 42.595 51.112
.&%/01!-$#+,!,(&*"$
P)+).$&#*3"&"+).%&# 22 6.865 11.725
R)#1)#&#*3"&"+).%&# 22 C=S9XXBE CV9=YYE

(6.580) 2.537
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 36.015 53.649
Imposto de renda e contribuição social diferidos 14 6.802 450
Imposto de renda e contribuição social correntes 14 C=A9AUSE CY9XA=E
Lucro líquido do exercício 32.754 45.698
:8&"$./&/)*/)*&'()#*C) * .42&%)#E - 8.214 8.214
Lucro básico e diluído por ação - 3,99 5,56

F#*"!$&#*)514.+&$.H&#*/&*F/ .".#$%&'L!*#L!*1&%$)*."$)K%&"$)*/&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#9

Demonstrações dos resultados abrangentes 
 !"!#$%#&'&"()(*$%#+,-$%#em 31 de dezembro de 2025 e 2024*Cd * .42&%)#*/)*%)&.#E

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido do exercício 32.754 45.698
P)#84$&/!#*&-%&"K)"$)#*/!*)5)%+6+.! - -
Total do resultado abrangente do exercício 32.754 45.698

F#*"!$&#*)514.+&$.H&#*/&*F/ .".#$%&'L!*#L!*1&%$)**."$)K%&"$)*/&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#92&3$,%1"!45&%#-!%#3/1!45&%#-&# !1"*36,*$#0)7/*-$# !"!#$%#&'&"()(*$%#+,-$%#em 31 de dezembro de 2025 e 2024*Cd * .42&%)#*/)*%)&.#E
Notas Capital social Reserva legal Reserva de subvenção Lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 246.405 15.777 146.847 - 409.029
h8+%!*46;8./!*/!*)5)%+6+.! - - - 45.698 45.698
Constituição da reserva legal 17.b - 2.285 - C@9@YBE -
Transferência para reserva de subvenção 17.c - - 43.413 CXS9X=SE -
Distribuição de dividendos 17.d - - CX@9AAAE - (42.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 246.405 18.062 148.260 - 412.727
h8+%!*46;8./!*/!*)5)%+6+.! - - - 32.754 32.754
Redução de capital social 17.a CYA9AAAE - - - (80.000)
Constituição da reserva legal 17.b - 1.638 - C=9USYE -
Transferência para reserva de subvenção 17.c - - 31.116 CS=9==UE -
Distribuição de dividendos 17.d - - C@@9AAAE - (22.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 166.405 19.700 157.376 - 343.481

F#*"!$&#*)514.+&$.H&#*/&*F/ .".#$%&'L!*#L!*1&%$)*."$)K%&"$)*/&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#9

2&3$,%1"!45&%#-$%#8/'$%#-&#(!*'!#
 !"!#$%#&'&"()(*$%#+,-$%#em 31 de dezembro de 2025 e 2024*Cd * .42&%)#*/)*%)&.#E

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 36.015 53.649
Ajustes para conciliar o resultado
Depreciação e amortização 2.461 2.466
d"+&%K!#*#!-%)*) 1%G#$. !#*)*3"&"+.& )"$!# 9.128 8.891
P)+).$&*3"&"+).%&*#!-%)*&$.H!*3"&"+).%!*/)*+!"+)##L! CSS9@=YE CX=9YYUE
Tributos diferidos 7.048 C=ZVE
Receitas diferidas C@9YSXE C=9X=SE
P)#84$&/!*"&*-&.5&*/)*. !-.4.J&/!*)*."$&"K6H)4 C@@E 1.245
Provisão para perdas esperadas para crédito de liquidação duvidosa CXYBE CBAE
Provisão para riscos 458 156
Variações nos ativos e passivos operacionais
F$.H!*3"&"+).%!*/)*+!"+)##L! 43.950 37.919
Contas a receber de clientes 86.225 4.050
Adiantamentos a fornecedores 515 CSBE
Impostos e contribuições a recuperar 6 CXA=E
Estoques C@SVE C@YZE
]8$%!#*&$.H!# 151 733
Fornecedores 1.452 13
]-%.K&'()#*)*)"+&%K!#*$%&-&42.#$&# 254 425
Impostos e contribuições a recolher CSB9VV@E CU9=B@E
Adiantamento de clientes CBY=E 3.862
Pagamentos de contingências CB=UE C@AVE
]8$%!#*1&##.H!# 141 533
Caixa gerado pelas operações 113.917 63.330
Juros pagos CY9VU=E CY9YY@E
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 104.956 54.448
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adições de imobilizado CXAAE C@X@E
Adições de intangível C@9B=SE CS9A==E
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (2.913) (3.253)
90/'$#-&#(!*'!#-!%#!1*:*-!-&%#-&#+,!,(*!3&,1$
T&K& )"$!*/)*) 1%G#$. !#*)*3"&"+.& )"$!# C=@9UZBE C=@9UZBE
Parcelamento de impostos C=B@E CYYE
Redução capital social CUS9AAAE -
Dividendos C@@9AAAE CBX9S@XE
Partes relacionadas CX=E
;!*'!#0)7/*-$#! 0*(!-$#,!%#!1*:*-!-&%#-&#+,!,(*!3&,1$ (97.868) (67.087)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 4.175 (15.892)
Demonstração das variações no caixa e equivalentes de caixa 
f!*."6+.!*/!*)5)%+6+.! 8.401 24.293
f!*3"&4*/!*)5)%+6+.! 12.576 8.401
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 4.175 (15.892)

F#*"!$&#*)514.+&$.H&#*/&*F/ .".#$%&'L!*#L!*1&%$)*."$)K%&"$)*/&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#9

<$1!%#&' 0*(!1*:!%#-!#=-3*,*%1"!4>$#?%#-&3$,%1"!45&%#($,1@A&*%#B#.&C&"&,1&%#!$%#&'&"()(*$%#+,-$%#&3#DE#-&#-&F&3A"$#-&#GHGI#&#GHGJ*Cd * .42&%)#*/)*%)&.#7*)5+)$!*;8&"/!*."/.+&/!*/)*!8$%&*D!% &E

1. Informações gerais 
F*e."&#*F%)"&*i)#$L!*/)* N"#$&4&'()#*d#1!%$.H&#*Q9F9* Ce."&#*F%)"&*!8*0! 1&"2.&E*G*8 &*#!+.)/&/)*
anônima de capital fechado com sede na Avenida Antonio Abrahão Caram, 1001 – Pampulha, Belo Ho-
%.J!"$)*[*ei9*F*0! 1&"2.&*D!.*+!"#$.$86/&*) *=S*/)*/)J) -%!*/)*@A=A*+! *!*!-?)$!*#!+.&4*)#1)+63+!*
)*)5+48#.H!*&*!1)%&'L!*)* &"8$)"'L!*/!*d#$,/.!*i!H)%"&/!%*e&K&42L)#*T."$!*Cd#$,/.!*!8*e.").%L!E*)*
&#*,%)&#*+!")5&#*&!*d#$,/.!7*1%)+)/./&#*/)*!-%&#*/)*%)D!% &7*%)"!H&'L!*)*&/);8&'L!7*1!/)"/!*&."/&*
)514!%&%* D!"$)#*/)*%)+).$&#*+! 14) )"$&%)#7*&+)##<%.&#*!8*/)*1%!?)$!#*&##!+.&/!#7*+!"D!% )*)/.$&4*/)*
licitação concorrência no 02/2010- SEPLAG/MG, publicado pelo Estado de Minas Gerais, por meio da 
Q)+%)$&%.&*/)*T4&")?& )"$!*)*i)#$L!*CQdThFiE7*)*"!#*$)% !#*/!*+!"$%&$!*/)*+!"+)##L!*&/ .".#$%&$.H&*
C+!"$%&$!*/)*+!"+)##L!E9*F*0! 1&"2.&*G*+!"$%!4&/&*) *+!"?8"$!*1)4&*0!"#$%8'L!*00TQ*[*d"K)"2&%.&*)*
Comércio S.A., pela Egesa Engenharia S.A. e Hap Engenharia Ltda. 
Contrato de Concessão 
]*0!"$%&$!*/)*T&%+)%.&*Tg-4.+!*T%.H&/!*CTTTE7*"&* !/&4./&/)*/)*+!"+)##L!*&/ .".#$%&$.H&*1&%&*%)D!% &*
)*!1)%&'L!*/!*e.").%L!7*D!.*3% &/!*) *@=*/)*/)J) -%!*/)*@A=A7*)"$%)*!*d#$&/!*/)*e."&#*i)%&.#7*1!%*
."$)% G/.!*/&*Q)+%)$&%.&*/)*d#$&/!*/)*T4&")?& )"$!*)*i)#$L!*CQdThFiE*CT!/)%*0!"+)/)"$)E*)*&*e."&#*
F%)"&*[*i)#$L!*/)*N"#$&4&'()#*d#1!%$.H&#*Q9F9*C0!"+)##.!",%.!E9*]*1%&J!*/)*+!"+)##L!*G*/)*@Z*&"!#9*
As obras de construção foram concluídas em 21 de dezembro de 2012. A referida concessão tem por 
3"&4./&/)*1)% .$.%*&!*+!"+)##.!",%.!*%)+81)%&%*!*."H)#$. )"$!*D).$!*"&*%)D!% &*/!*e.").%L!7*"L!*+!-)%$!*
$!$&4 )"$)*1)4&*+!"$%&1%)#$&'L!*1g-4.+&9*0!"#);8)"$) )"$)7*&*+!"+)##.!",%.&*)514!%&*)+!"! .+& )"$)*
o estádio e os bens móveis e imóveis que o integram. A referida obra preenche os requisitos impostos pela 
ONOF*)*1)4!*0! .$`*]%K&".J&/!%*/&*0!1&*/!*e8"/!*/)*@A=X7*;8)*%)+)-)8*$&"$!*&#*1&%$./&#*/&*0!1&*/!*
e8"/!*/)*@A=X7*;8&"$!*&#*]4. 16&/&#*/)*@A=U9*F*) .##L!*/)##&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#*D!.*&1%!H&/&*
pela Administração em 17 de março de 2026. 
2. Políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas 
F#*1%."+.1&.#*1!46$.+&#*+!"$,-).#*&14.+&/&#*"&*1%)1&%&'L!*/)##&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#*)#$L!*/)3-
"./&#*&*#)K8.%9*d##&#*1!46$.+&#*D!%& *&14.+&/&#*/)* !/!*+!"#.#$)"$)*"!#*)5)%+6+.!#*&1%)#)"$&/!#7*#&4H!*
disposição contrário. 
2.1. Base de preparação 
As demonstrações contábeis foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil emi-
$./&#*1)4!*0! .$`*/)*T%!"8"+.& )"$!#*0!"$,-).#*C0T0E7*)*)H./)"+.& *$!/&#*&#*."D!% &'()#*%)4)H&"$)#*
próprias das demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas 
pela administração na sua gestão. As demonstrações contábeis foram preparadas considerando o custo 
2.#$<%.+!*+! !*-&#)*/)*H&4!%*)*&$.H!#*)*1&##.H!#*3"&"+).%!#* )"#8%&/!#*&!*H&4!%*?8#$!9*F*1%)1&%&'L!*/&#*
/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#*%);8)%*!*8#!*/)*+)%$&#*)#$. &$.H&#*+!"$,-).#*+%6$.+&#*)*$& -G *!*)5)%+6+.!*/)*
julgamento por parte da administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis. 
F;8)4&#*,%)&#*;8)*%);8)%) * &.!%*"6H)4*/)*?84K& )"$!*)*1!##8) * &.!%*+! 14)5./&/)7*-) *+! !*&#*
,%)&#*"&#*;8&.#*1%) .##&#*)*)#$. &$.H&#*#L!*#.K".3+&$.H&#*1&%&*&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#7*)#$L!*/.H84-
K&/&#*"&*f!$&*d514.+&$.H&*"!*S9*
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação 
]#*.$)"#*."+486/!#*"&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#*#L!* )"#8%&/!#*8#&"/!*&* !)/&*/!*1%."+.1&4*& -.)"$)*
econômico no qual a empresa atua. As demonstrações contábeis estão apresentadas em R$, que é a 
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentação. 
2.3. Caixa e equivalentes de caixa 
0&.5&*)*);8.H&4)"$)#*/)*+&.5&*."+48) *!*+&.5&7*!#*/)1<#.$!#*-&"+,%.!#*)*!8$%!#*."H)#$. )"$!#*/)*+8%$!*
1%&J!*/)*&4$&*4.;8./)J7*+! *H)"+. )"$!#*!%.K."&.#*/)*&$G*$%`#* )#)#7*)*+! *%.#+!*."#.K".3+&"$)*/)* 8/&"'&*
de valor. No caso de utilização de contas garantidas, o saldo apresentado líquido na demonstração dos 
c85!#*/)*+&.5&9*F#*+!"$&#*K&%&"$./&#7*;8&"/!*)5.#$)"$)#7*#L!*/) !"#$%&/&#*"!*-&4&"'!*1&$%. !".&4*+! !*
ad 1%G#$. !#*)*3"&"+.& )"$!#b7*"!*1&##.H!*+.%+84&"$)9*
GKJK#L,%1"/3&,1$%#+,!,(&*"$%M#
GKJKEK#=1*:$%#+,!,(&*"$%#N#(0!%%*+(!4>$M#
F*0! 1&"2.&*+4&##.3+&*#)8#*&$.H!#*3"&"+).%!#7*"!*%)+!"2)+. )"$!*.".+.&47*#!-*&#*#)K8."$)#*+&$)K!%.&#\*
mensurados ao valor justo por meio do resultado, ativos e passivos ao custo amortizado, disponíveis para 
H)"/&*)* &"$./!#*&$G*!*H)"+. )"$!9*F*+4&##.3+&'L!*/)1)"/)*/&*3"&4./&/)*1&%&*&*;8&4*!#*&$.H!#*3"&"+).%!#*
D!%& *&/;8.%./!#9*f!#*)5)%+6+.!#*&1%)#)"$&/!#7*&*0! 1&"2.&*"L!*1!##86&*&$.H!#*3"&"+).%!#*+4&##.3+&/!#*
como disponíveis para venda e mantidos até o vencimento. 
GKJKGK#=1*:$%#+,!,(&*"$%#N#"&($,O&(*3&,1$#&#3&,%/"!4>$M#
F#*+! 1%&#*)*&#*H)"/&#*/)*&$.H!#*3"&"+).%!#*#L!*"!% &4 )"$)*%)+!"2)+./&#*"&*/&$&*/&*")K!+.&'L!. 
]#* ."H)#$. )"$!#*#L!7* .".+.&4 )"$)7* %)+!"2)+./!#*1)4!*H&4!%* ?8#$!7*&+%)#+./!#*/!#*+8#$!#*/&* $%&"#&'L!*
1&%&*$!/!#*!#*&$.H!#*3"&"+).%!#*"L!*+4&##.3+&/!#*+! !*&!*H&4!%*?8#$!*1!%* ).!*/!*%)#84$&/!9*]#*&$.H!#*
3"&"+).%!#*&!*H&4!%*?8#$!*1!%* ).!*/)*%)#84$&/!*#L!7*.".+.&4 )"$)7*%)+!"2)+./!#*1)4!*H&4!%*?8#$!7*)*!#*+8#$!#*
/&*$%&"#&'L!*#L!*/)-.$&/!#*M*/) !"#$%&'L!*/!*%)#84$&/!9*]#*&$.H!#*3"&"+).%!#*#L!*-&.5&/!#*;8&"/!*!#*
/.%).$!#*/)*%)+)-)%*c85!#*/)*+&.5&*$)"2& *H)"+./!*!8*$)"2& *#./!*$%&"#D)%./!#n*")#$)*g4$. !*+&#!7*/)#/)*
;8)*&*0! 1&"2.&*$)"2&*$%&"#D)%./!7*#.K".3+&$.H& )"$)7*$!/!#*!#*%.#+!#*)*!#*-)")D6+.!#*/)*1%!1%.)/&/)9*]#*
) 1%G#$. !#*)*%)+)-6H).#*#L!*+!"$&-.4.J&/!#*1)4!*+8#$!*& !%$.J&/!7*8#&"/!*!* G$!/!*/&*$&5&*)D)$.H&*/)*
?8%!#9*]#*K&"2!#*!8*&#*1)%/&#*/)+!%%)"$)#*/)*H&%.&'()#*"!*H&4!%*?8#$!*/)*&$.H!#*3"&"+).%!#* )"#8%&/!#*
&!*H&4!%*?8#$!*1!%* ).!*/!*%)#84$&/!*#L!*&1%)#)"$&/!#*"&*/) !"#$%&'L!*/!*%)#84$&/!*"!*%)#84$&/!*3"&"-
ceiro no período em que ocorrem. 
GKJKDK#;$3 &,%!4>$#-&#*,%1"/3&,1$%#+,!,(&*"$% 
F$.H!#*)*1&##.H!#*3"&"+).%!#*#L!*+! 1)"#&/!#*)*!*H&4!%*46;8./!*G*&1%)#)"$&/!*"!*-&4&"'!*1&$%. !".&4*
quando há um direito legal de compensar os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma 
-&#)*46;8./&7*!8*%)&4.J&%*!*&$.H!*)*4.;8./&%*!*1&##.H!*#. 84$&")& )"$)9*]*/.%).$!*4)K&4*"L!*/)H)*#)%*+!"$."-
gente em eventos futuros e deve ser aplicável no curso normal dos negócios e no caso de inadimplência, 
insolvência ou falência. 
GKJKJK#L3 !*"3&,1#-&#!1*:$%#+,!,(&*"$%#
Ativos mensurados ao custo amortizado 
F*0! 1&"2.&*&H&4.&*"&*/&$&*/)*+&/&*-&4&"'!*#)*2,*)H./`"+.&*!-?)$.H&*/)*;8)*8 *&$.H!*3"&"+).%!*!8*
K%81!*/)*&$.H!#*3"&"+).%!#*)#$,*/)$)%.!%&/!9*o *&$.H!*!8*K%81!*/)*&$.H!#*3"&"+).%!#*)#$,*/)$)%.!%&/!*)*
as perdas por impairment são incorridas somente se há evidência objetiva de impairment como resultado 
/)*8 *!8* &.#*)H)"$!#*!+!%%./!#*&1<#*!*%)+!"2)+. )"$!*.".+.&4*/!#*&$.H!#*C8 *)H)"$!*/)*1)%/&E*)*&;8)4)*
)H)"$!*C!8*)H)"$!#E*/)*1)%/&*$) *8 *. 1&+$!*"!#*c85!#*/)*+&.5&*D8$8%!#*)#$. &/!#*/!*&$.H!*3"&"+).%!*
!8*K%81!*/)*&$.H!#*3"&"+).%!#*;8)*1!/)*#)%*)#$. &/!*/)* &").%&*+!"3,H)49*fL!*2!8H)*")+)##./&/)*/)*
%)+!"2)+. )"$!*/)*1)%/&*")#$)*)5)%+6+.!9*
2.5. Contas a receber de clientes 
F#*+!"$&#*&*%)+)-)%*/)*+4.)"$)#*+!%%)#1!"/) *&!#*H&4!%)#*&*%)+)-)%*1)4&*)514!%&'L!*/&#*D!"$)#*/)*%)+).$&*
/!*d#$,/.!9*Q)*!*1%&J!*/)*%)+)-. )"$!*G*);8.H&4)"$)*&*8 *&"!*!8* )"!#7*&#*+!"$&#*&*%)+)-)%*#L!*+4&##.3-
cadas no ativo circulante. Caso contrário, estão apresentadas no ativo não circulante. As contas a receber 
de clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo 
& !%$.J&/!*+! *!*8#!*/!* G$!/!*/&*$&5&*)D)$.H&*/)*?8%!#* )"!#*&*1%!H.#L!*1&%&*T)%/&#*d#1)%&/&#*/)*
Créditos de Liquidação Duvidosa (PECLD ou impairmentE9*
2.6. Estoques 
]#*)#$!;8)#*#L!*+!"$&-.4.J&/!#*1)4!*+8#$!*!8*H&4!%*46;8./!*/)*%)&4.J&'L!7*!*;8)*D!%* )"!%9*
2.7. Imobilizado 
]*. !-.4.J&/!*G* )"#8%&/!*1)4!*#)8*+8#$!*2.#$<%.+!7* )"!#*/)1%)+.&'L!*&+8 84&/&9*]*+8#$!*2.#$<%.+!*

."+48.*!#*K&#$!#*/.%)$& )"$)*&$%.-86H).#*M*&;8.#.'L!*/!#* .$)"#9*o *.$) */)* . !-.4.J&/!*G*-&.5&/!*;8&"-
do vendido ou quando nenhum benefício econômico-futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual 
K&"2!*!8*1)%/&*%)#84$&"$)*/&*-&.5&*/!*&$.H!*C+&4+84&/!*+! !*#)"/!*&*/.D)%)"'&*)"$%)*!*H&4!%*46;8./!*/&*
H)"/&*)*!*H&4!%*+!"$,-.4*/!*&$.H!E*G*."+486/!*"&*/) !"#$%&'L!*/!*%)#84$&/!*"!*)5)%+6+.!*) *;8)*!*&$.H!*D!%*
-&.5&/!9*F*/)1%)+.&'L!*G*+&4+84&/&*8#&"/!*!* G$!/!*4.")&%*+!"#./)%&"/!*!#*#)8#*+8#$!#*)*#)8#*H&4!%)#*
%)#./8&.#*/8%&"$)*&*H./&*g$.4*)#$. &/&9*]*H&4!%*%)#./8&4*)*H./&*g$.4*/!#*&$.H!#*)*!#* G$!/!#*/)*/)1%)+.&'L!*
#L!*%)H.#$!#*"!*)"+)%%& )"$!*/)*+&/&*)5)%+6+.!*)*&?8#$&/!#*/)*D!% &*1%!#1)+$.H&7*;8&"/!*D!%*!*+&#!9*
2.8. Intangível 
São registrados como ativos intangíveis as benfeitorias nos bens de terceiros realizadas após a conclusão 
/&#*!-%&#*/!*e.").%L!*)*;8)*1!/)%L!*H.%*&*#)%*%)H)%#6H).#*&!*1!/)%*+!"+)/)"$)*"!*3"&4*/!*+!"$%&$!9*]#*
&$.H!#*."$&"K6H).#*#L!*& !%$.J&/!#*1)4!*1%&J!*/)*/8%&'L!*/!*+!"$%&$!*/)*+!"+)##L!*3% &/!*)"$%)*&*e."&#*
Arena e o Poder Concedente. 
GKPK#L3 !*"3&,1#-&#!1*:$%#,>$#+,!,(&*"$%#
]#*&$.H!#*;8)*$` *8 &*H./&*g$.4*."/)3"./&*"L!*)#$L!*#8?).$!#*M*& !%$.J&'L!*)*#L!*$)#$&/!#*&"8&4 )"$)*
1&%&*./)"$.3+&%*)H)"$8&4*")+)##./&/)*/)*%)/8'L!*&!*H&4!%*%)+81)%,H)4*(impairment). ]#*&$.H!#*;8)*)#$L!*
#8?).$!#*M*& !%$.J&'L!*#L!*%)H.#&/!#*1&%&*&*H)%.3+&'L!*/)*impairment sempre que eventos ou mudanças 
"&#*+.%+8"#$I"+.&#*."/.+&%) *;8)*!*H&4!%*+!"$,-.4*1!/)*"L!*#)%*%)+81)%,H)49*fL!*2!8H)*")+)##./&/)*/)*
%)+!"2)+. )"$!*/)*1)%/&*")#$)*)5)%+6+.!9*
2.10. Fornecedores 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no 
+8%#!*"!% &4*/!#*")K<+.!#7*#)"/!*+4&##.3+&/&#*+! !*1&##.H!#*+.%+84&"$)#*#)*!*1&K& )"$!*D!%*/)H./!*"!*
período de até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 
Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
$.J&/!*+! *!*8#!*/!* G$!/!*/)*$&5&*)D)$.H&*/)*?8%!#9*
GKEEK#Q3 "R%1*3$%#&#+,!,(*!3&,1$%M#
]#* ) 1%G#$. !#* )* 3"&"+.& )"$!#* #L!* %)+!"2)+./!#7* .".+.&4 )"$)7* 1)4!* H&4!%* ?8#$!7* 46;8./!* /!#* +8#$!#*
."+!%%./!#*"&*$%&"#&'L!*)*#L!7*#8-#);8)"$) )"$)7*/) !"#$%&/!#*1)4!*+8#$!*& !%$.J&/!9*:8&4;8)%*/.D)-
%)"'&*)"$%)*!#*H&4!%)#*+&1$&/!#*C46;8./!#*/!#*+8#$!#*/&*$%&"#&'L!E*)*!*H&4!%*$!$&4*&*1&K&%*G*%)+!"2)+./&*
na demonstração do resultado durante o período em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando 
!* G$!/!*/&* $&5&*)D)$.H&* /)* ?8%!#9*]#*) 1%G#$. !#*)* 3"&"+.& )"$!#* #L!* +4&##.3+&/!#* +! !*1&##.H!*
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidação do passivo 
1!%7*1)4!* )"!#7*=@* )#)#*&1<#*&*/&$&*/!*-&4&"'!9*]#*+8#$!#*/)*) 1%G#$. !#*)*3"&"+.& )"$!#*K)%&.#*)*
)#1)+63+!#*;8)*#L!*/.%)$& )"$)*&$%.-86H).#*M*&;8.#.'L!7*+!"#$%8'L!*!8*1%!/8'L!*/)*8 *&$.H!*;8&4.3+,H)47*
;8)*G*8 *&$.H!*;8)7*")+)##&%.& )"$)7*/) &"/&*8 *1)%6!/!*/)*$) 1!*#8-#$&"+.&4*1&%&*3+&%*1%!"$!*1&%&*
seu uso ou venda pretendidos, são capitalizados como parte do custo do ativo quando for provável que 
eles irão resultar em benefícios econômicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensu-
%&/!#*+! *+!"3&"'&9*R) &.#*+8#$!#*/)*) 1%G#$. !#*)*3"&"+.& )"$!#*#L!*%)+!"2)+./!#*+! !*/)#1)#&*
no período em que são incorridos. 
2.12 Provisões: 
As provisões são reconhecidas quando: 
(i) &*0! 1&"2.&*$) *8 &*!-%.K&'L!*1%)#)"$)*!8*"L!*D!% &4.J&/&*+! !*%)#84$&/!*/)*)H)"$!#*1&##&/!#n*
(ii) G*1%!H,H)4*;8)*8 &*#&6/&*/)*%)+8%#!#*#)?&*")+)##,%.&*1&%&*4.;8./&%*&*!-%.K&'L!n*)*
(iii) o valor possa ser estimado com segurança. 
2.13. Imposto de renda e contribuição social corrente e diferido: 
]*. 1!#$!*/)*%)"/&*)*&*+!"$%.-8.'L!*#!+.&4*#L!*+&4+84&/!#*+! *-&#)*"&#*&46;8!$&#*/)*=Bp7*&+%)#+./&*/!*
&/.+.!"&4*/)*=Ap*#!-%)*!*48+%!*$%.-8$,H)4*)5+)/)"$)*&*Pq*@XA7*1&%&*. 1!#$!*/)*%)"/&7*)*Vp*#!-%)*!*48+%!*
$%.-8$,H)4*1&%&*+!"$%.-8.'L!*#!+.&47*)*+!"#./)%& *&*+! 1)"#&'L!*/)*)H)"$8&.#*1%)?86J!#*3#+&.#*)*-&#)*
")K&$.H&*/)*+!"$%.-8.'L!*#!+.&47*4. .$&/&*&*SAp*/!*48+%!*$%.-8$,H)4*&18%&/!*) *+&/&*)5)%+6+.!9*]*)"+&%K!*
de imposto de renda e a contribuição social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributárias 
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanço. A Administração avalia, periodica-
mente, as posições assumidas pela Companhia nas apurações de impostos sobre a renda com relação às 
#.$8&'()#*) *;8)*&*%)K84& )"$&'L!*3#+&4*&14.+,H)4*/,* &%K) *&*."$)%1%)$&'()#n*)*)#$&-)4)+)*1%!H.#()#7*
;8&"/!*&1%!1%.&/!7*+! *-&#)*"!#*H&4!%)#*)#$. &/!#*/)*1&K& )"$!*M#*&8$!%./&/)#*3#+&.#9*]*. 1!#$!*/)*
renda e a contribuição social corrente são apresentados líquidos, no passivo quando houver montantes 
&*1&K&%7*!8*"!*&$.H!*;8&"/!*!#* !"$&"$)#*&"$)+.1&/& )"$)*1&K!#*)5+)/) *!*$!$&4*/)H./!*"&*/&$&*/!*
-&4&"'!9* .E*]*. 1!#$!*/)*%)"/&*)*&*+!"$%.-8.'L!*#!+.&4*/.D)%./!#*#L!*%)+!"2)+./!#*8#&"/!_#)*!* G$!/!*
/!*1&##.H!*#!-%)*&#*/.D)%)"'&#*$) 1!%,%.&#*/)+!%%)"$)#*/)*/.D)%)"'&#*)"$%)*&#*-&#)#*3#+&.#*/!#*&$.H!#*)*
1&##.H!#*)*#)8#*H&4!%)#*+!"$,-).#*"&#*/) !"#$%&'()#*+!"$,-).#n*..E*]*. 1!#$!*/)*%)"/&*)*&*+!"$%.-8.'L!*
social diferidos ativo são reconhecidos somente na proporção da probabilidade de que lucro tributável 
D8$8%!*)#$)?&*/.#1!"6H)4*)*+!"$%&*!*;8&4*&#*/.D)%)"'&#*$) 1!%,%.&#*1!##& *#)%*8#&/&#n*)*...E*]#*. 1!#$!#*/)*
renda diferidos ativos e passivos são apresentados pelo líquido no balanço quando há o direito legal e a 
intenção de compensá-los quando da apuração dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma 
)"$./&/)*4)K&4*)* )# &*&8$!%./&/)*3#+&49*
2.14. Provisão para riscos: 
As provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas são reconhecidas quando a Companhia tem uma 
obrigação presente ou não formalizada como resultado de eventos passados, sendo provável que uma saí-
da de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e o valor possa ser estimado com segurança. As 
1%!H.#()#*#L!*;8&"$.3+&/&#*&!*H&4!%*1%)#)"$)*/!*/)#) -!4#!*)#1)%&/!*1&%&*4.;8./&%*!-%.K&'L!7*8#&"/!_#)*
&*$&5&*&/);8&/&*/)*/)#+!"$!*/)*&+!%/!*+! *!#*%.#+!#*%)4&+.!"&/!#*&!*1&##.H!9*
2.15. Demais ativos e passivos (circulantes e não circulantes): 
o *&$.H!*G*%)+!"2)+./!*"!*-&4&"'!*1&$%. !".&4*;8&"/!*D!%*1%!H,H)4*;8)*#)8#*-)")D6+.!#*)+!"r .+!_D8$8-
%!#*#)%L!*K)%&/!#*) *D&H!%*/&*0! 1&"2.&*)*#)8*+8#$!*!8*H&4!%*18/)%*#)%* )"#8%&/!*+! *#)K8%&"'&9*o *
passivo é reconhecido no balanço patrimonial quando a Companhia possui uma obrigação legal ou cons-
tituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido 
para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetá-
rias ou cambiais incorridos. As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas do ris-
+!*)"H!4H./!9*]#*&$.H!#*)*1&##.H!#*#L!*+4&##.3+&/!#*+! !*+.%+84&"$)#*;8&"/!*#8&*%)&4.J&'L!*!8*4.;8./&'L!*
G*1%!H,H)4*;8)*!+!%%&*"!#*1%<5. !#*=@* )#)#9*0&#!*+!"$%,%.!7*#L!*/) !"#$%&/!#*+! !*"L!*+.%+84&"$)#9*
GKESK#.&($,O&(*3&,1$#-!#"&(&*1!M#
A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela prestação de serviços 
no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada líquida dos impostos incidentes. A 
Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com segurança, é provável 
;8)*-)")D6+.!#*)+!"r .+!#*D8$8%!#*c8.%L!*1&%&*&*0! 1&"2.&*)*;8&"/!*+%.$G%.!#* $.H)%) *#./!*&$)"/./!#*
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrição a seguir: 
a) Receita de serviços: F*%)+).$&*/)*1%)#$&'L!*/)*#)%H.'!#* %)4&+.!"&/!#*&*!1)%&'L!*)*)514!%&'L!*/!*
e.").%L!7*+! !*&*%)&4.J&'L!*/)*)H)"$!#7*&$.H./&/)#*)#1!%$.H&#*C?!K!#*/)*D8$)-!4E7*+)##L!*/)*8#!*/!*)#1&'!*
C#2!j#E7*#)%H.'!#*/)*H).+84&'L!*/)*18-4.+./&/)*"!#*$)4()#*4!+&4.J&/!#*"!*)#$,/.!*)*!8$%&#*/)+!%%)"$)#*/&*
)514!%&'L!*/&#*D!"$)#*/)*%)+).$&*/!*d#$,/.!*G*%)+!"2)+./&*"!*1)%6!/!*) *;8)*!#*#)%H.'!#*#L!*1%)#$&/!#7*
utilizando o regime de competência. 
AT#.&(&*1!#+,!,(&*"!M#F*%)+).$&*3"&"+).%&*/)+!%%)"$)*/!*&$.H!*3"&"+).%!*G*%)+!"2)+./&*1)4!* G$!/!*4.")&%*
+! *-&#)*"!* $) 1!*)* $&5&*/)* ?8%!#*)D)$.H&*#!-%)*!* !"$&"$)*/!*1%."+.1&4*) *&-)%$!9*F* $&5&*/)* ?8%!#*
)D)$.H&*D!.*&18%&/&*+! *-&#)*"!*c85!*/)*+&.5&*/)#+!"$&/!*+!"#./)%&"/!*!#*/)#) -!4#!#*)D)$8&/!#*1&%&*
)5)+8'L!*/&#*!-%&#*/)*%)D!% &7*%)"!H&'L!*)*&/);8&'L!*/!*e.").%L!*)*!#*%)+)-. )"$!#*/)*+&.5&*D8$8%!#*
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Estádio e os valores estimados a receber do Poder Concedente relativos ao ressarcimento desses inves-
 !"#$ %&'()%$*%+"#(,+#-!&.%()%$ +/ 0/12(3(4/5/(6$ #+$/(7#(8# %+$%(9468:(*%!(/,0+/7/(,#1%(;05%(7#(7#&#"-
<%1&%&(9)0& %(7/()%$& +0=.%:(#(#$ +/7/&(#& !"/7/&2(3(468(/,0+/7/(&#+>(/,1!)/7/(&%<+#(%(-/1%+(,+#&#$ #(
7%(?3 !-%(@$/$)#!+%(7#()%$)#&&.%A(,/+/(+#)%$B#)!"#$ %(7/(+#)#! /(@$/$)#!+/(&%<+#(%(+#*#+!7%(/ !-%2(C/(
projeção das parcelas futuras a receber do Poder Concedente, foram utilizados os critérios previstos con-
 +/ 0/1"#$ #( 94DEF(#( 6FG3'()%$*%+"#(/,1!)>-#1(/()/7/(,/+)#1/:2(3(#& !"/ !-/( *0 0+/(7#&&#&( H$7!)#&( *%!(
efetuada com base em informações de mercado na data do balanço. 
4. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2025 31/12/2024
G/!5/(#(</$)%& 11 112
3,1!)/=I#&(@$/$)#!+/& 12.565 8.289
Total 12.576 8.401
3&(/,1!)/=I#&(@$/$)#!+/&(#"(G#+ !@)/7%&(#(J#,K&! %&(L/$)>+!%&(,%&&0#"(+#$7!"#$ %&(/ +#1/7%&(M( /5/(
7#(NN'OOP'(#"(E# +/&(Q!$/$)#!+/&(,%&&0#"(+#$7!"#$ %&(/ +#1/7%&(M( /5/(7#(ROSP'(#"(G%",+%"!&&/7/&(
)%"(E/& +%(7#(4#+)#!+%&(,%&&0#"(+#$7!"#$ %&(/ +#1/7%&(M( /5/(7#(NTP(7%(G#+ !@)/7%(7#(J#,K&! %(6$ #+-
</$)>+!%(9GJ6:(#"(UR(7#(7#V#"<+%(7#(SOSW(9#"(SOST(X(ROOP:2(Y&(,+/V%&(,/+/(+#&Z/ #(&.%(!"#7!/ %&(#(
sem ônus para a Companhia. 
 !"#$%&'"()*)+,%-'".,"+')+,//0'1"
8#*#+#[&#(M(,/+)#1/(7#(-/1%+#&(/( +#)#<#+(7#)%++#$ #&(7%()%$ +/ %(7#(,/+)#+!/(,\<1!)%(,+!-/7%(@+"/7%(
)%"(%(]& /7%(7#(^!$/&(_#+/!&'(,%+(!$ #+"`7!%(7/(a#)+# /+!/(7#(F1/$#b/"#$ %(#(_#& .%(9a]FE3_:2(]& .%(
registrados com base na aplicação da Interpretação Técnica ICPC 01 “Contratos de Concessão” e da 
Y+!#$ /=.%(4`)$!)/(YGFG(OW(?G%$ +/ %&(7#(G%$)#&&.%A(96Q86G(RS:(#(,+%$0$)!/"#$ %( `)$!)%(GFG(Tc(
“Instrumentos Financeiros”.

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
3 !-%(@$/$)#!+%(/(*/ 0+/+ 45.980 44.061
3 !-%(@$/$)#!+%(*/ 0+/7% - 3.323
Total 45.980 47.384
Não circulante
3 !-%(@$/$)#!+%(/(*/ 0+/+ 338.420 347.748
Total 338.420 347.748
Y(+#)#<!"#$ %(7/&()%$ +/,+#& /=I#&(#& >(%)%++#$7%(#"(UOO(,/+)#1/&()%",1#"#$ /+#&("#$&/!&(9F<:2(3&(
,/+)#1/&(#& .%(+#Z!& +/7/&(/(-/1%+(b0& %()%"(</&#($/(&#Z0!$ #( /5/(7#(7#&)%$ %d(c'NNP(/2/2(9F<:2(Y(+#)#-
<!"#$ %(7%(/ !-%(@$/$)#!+%(7#()%$)#&&.%( #-#(!$H)!%(#"(b/$#!+%(7#(SORU(#(#& >(7#(/)%+7%()%"(%(,+#-!& %(
no contrato de concessão. 2'&%3,)$*40'".'"*$%&'"()*)+,%-'".,"+')+,//0'

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 395.132 391.165
8#)#! /(@$/$)#!+/(7%(/ !-%(@$/$)#!+% 33.218 41.886
Recebimentos 9TU2NWR: 9Uc2eUf:
Investimento biometria facial - 718
5*6.'"()*6 384.399 395.132
6. Contas a receber de clientes

31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes faturados 4.880 8.833
Contas a receber de clientes a faturar 37.820 98.421
Total 42.700 107.254
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 9R2eeT: 9R2RfN:
Total 41.036 106.075
Circulante 13.362 10.265
Não circulante 27.674 95.810
Total 41.036 106.075
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuía em suas contas a receber o montante de R$ 10.228 
9SOST(X(8g(e2eOT:(h0#(&#(#$)%$ +/-/(-#$)!7%'("/&($.%( impaired 9)%",+%"# !7%:2(Y&(+#*#+!7%&(-/1%+#&(
#$)%$ +/"[&#(#"($#Z%)!/=.%(#(/(/7"!$!& +/=.%(7/(G%",/$B!/($.%(,%&&0!(#5,#) / !-/(7#(,#+7/(7#1#&d

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 32.472 100.650
Vencido de 1 a 29 dias 58 2.530
Vencido de 30 a 59 dias 67 166
Vencido de 60 a 179 dias 162 710
Vencido de 180 a 360 dias 47 753
Vencido a mais de 360 dias 9.894 2.445
Total 42.700 107.254
Movimentação da perda esperada para créditos de liquidação duvidosa:

31/12/2024 Adição/baixa 31/12/2025
Perda esperada para créditos de liquidação duvidosa 1.179 485 1.664
Total 1.179 485 1.664

31/12/2023 Adição/baixa 31/12/2024
Perda esperada para créditos de liquidação duvidosa 1.229 9WO: 1.179
Total 1.229 (50) 1.179
3(,#+7/(#&,#+/7/(,/+/()+`7! %&(7#(1!h0!7/=.%(70-!7%&/(*%!()%$& ! 0H7/(#"(</&#&()%$&!7#+/7/&(&0@)!#$ #&(
para fazer face às eventuais perdas na realização dos créditos e se baseia gerencialmente em títulos 
vencidos que a Companhia não espera receber. 
7. Impostos e contribuições a recuperar 

31/12/2025 31/12/2024
G%$ +!<0!=.%(,/+/(%(Q!$/$)!/"#$ %(7/(a#Z0+!7/7#(a%)!/1(/(8#)0,#+/+(9G%@$&: 1.029 1.720
6",%& %(7#(8#$7/(8# !7%($/(Q%$ #(9688Q: 1.409 1.176
Y0 +%&(!",%& %&(#()%$ +!<0!=I#& 2.048 1.596
Total 4.486 4.492
Circulante 3.421 3.522
Não circulante 1.065 970
Total 4.486 4.492
3(G%",/$B!/(,%&&0!( #5,#) / !-/(7#( +#)0,#+/=.%(7%&( !",%& %&(/( +#)0,#+/+( )1/&&!@)/7%&($%(/ !-%($.%(
circulante até 31 de dezembro de 2027. 
8. Imobilizado

Taxa anual de depreciação 31/12/2024 Adições Baixas 31/12/2025
Custo
Equipamentos em geral 1.825 190 - 2.015
Móveis e utensílios 3.388 81 - 3.469
Instalações 166 - - 166
Equipamentos de informática 1.183 109 - 1.292
Veículos 70 - - 70
Y0 +/& 88 20 - 108
Total 6.720 400 - 7.120
Depreciação acumulada
Equipamentos em geral ROP 9R2WNS: 9Wf: - 9R2eTN:
Móveis e utensílios ROP 9U2ScR: 9SU: - 9U2UOT:
Instalações ROP 9Ree: - - 9Ree:
Equipamentos de informática SOP 9NWS: 9cT: - 9R2OUe:
Veículos SOP 9fO: - - 9fO:
Y0 +/& SOP 9Wf: 9c: - 9eW:
Total (6.118) (172) - (6.290)
Imobilizado líquido 602 228 - 830

Taxa anual de depreciação 31/12/2023 Adições Baixas 31/12/2024
Custo
Equipamentos em geral 1.804 21 - 1.825
Móveis e utensílios 3.342 46 - 3.388
Instalações 166 - - 166
Equipamentos de informática 1.028 167 9RS: 1.183
Veículos 70 - - 70
Y0 +/& 80 8 - 88
Total 6.490 242 (12) 6.720
Depreciação acumulada
Equipamentos em geral ROP 9R2WRO: 9cS: - 9R2WNS:
Móveis e utensílios ROP 9U2SWR: 9UO: - 9U2ScR:
Instalações ROP 9ReW: 9R: - 9Ree:
Equipamentos de informática SOP 9cTT: 9RSO: 12 9NWS:
Veículos SOP 9fO: - - 9fO:
Y0 +/& SOP 9TN: 9c: - 9Wf:
Total (5.889) (241) 12 (6.118)
Imobilizado líquido 601 1 - 602
9. Intangível

Taxa anual de 
amortização 31/12/2024 Adições Baixa 31/12/2025

Custo
a%* i/+#& 1.226 258 - 1.484
Benfeitorias em imóveis de terceiros 48.673 997 - 49.670
Licença ambiental 878 - - 878
Imobilizações em andamento - 1.258 - 1.258
Total 50.777 2.513 - 53.290
Amortização acumulada
a%* i/+#& SOP 9cRf: 9RSW: 196 9fTe:
Benfeitorias em imóveis de terceiros TP 9SO2feS: 9S2ROW: 17 9SS2cWO:
Licença Ambiental ROP - 9WN: 9RNR: 9SWO:
Total (21.579) (2.289) 22 (23.846)
Intangível líquido 29.198 224 22 29.444

Taxa anual de 
amortização 31/12/2023 Adições Baixa 31/12/2024

Custo
a%* i/+#& 784 1.320 9cfc: 1.226
Benfeitorias em imóveis de terceiros 48.083 813 9SSU: 48.673
a%* i/+#& - 878 - 878
Total 48.867 3.011 (1.101) 50.777
Amortização acumulada
a%* i/+#& SOP 9SUU: 9SeW: 9URN: 9cRf:
Benfeitorias em imóveis de terceiros TP 9Rc2Nff: 9R2NeO: 175 9SO2feS:
Total (19.210) (2.225) (144) (21.579)
Intangível em desenvolvimento
Intangível líquido 29.657 786 (1.245) 29.198
10. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de materiais 2.302 1.922
Y0 +%&(*%+$#)#7%+#& 173 234
Provisão para serviços prestados a faturar (a) 3.522 2.389
Total 5.997 4.545
(a) Para atendimento ao regime de competência contábil registra os serviços que foram medidos/presta-
7%&'("/&()0b/&($% /&(@&)/!&(/!$7/($.%(*%+/"(#"! !7/&2(
77!"839-:/$%3'/","()*)+%*3,)$'/

Encargos 31/12/2025 31/12/2024
Banco Itaú ROOP(GJ6()%"( /5/(@5/(S'UOP(/2/2 51.059 63.723
Total 51.059 63.723
Circulante 13.035 13.024
Não circulante 38.024 50.699
Total 51.059 63.723
Garantias: Y&(#",+`& !"%&(#(@$/$)!/"#$ %&(#& .%(Z/+/$ !7%&(&0<& /$)!/1"#$ #(,%+d(J!+#! %(7#(+#)#<!-

"#$ %(7/(!$ #Z+/1!7/7#(7/(+#)#! /(,+%-#$!#$ #(7%(G%$ +/ %(7#(FFFj(4%7%&(%&(7#"/!&(7!+#! %&(7/(<#$#@-
)!>+!/(#"#+Z#$ #&(&%<()%$ +/ %(7#(FFFj(#(4% /1!7/7#(7%&(7!+#! %&()+#7! K+!%&'(,+#&#$ #&(%0(*0 0+%&'(7# !7%&(
,#1/(<#$#@)!>+!/2(8/+*6')*3,)$'".'/",39-:/$%3'/","()*)+%*3,)$'/1"Y&("%$ /$ #&(+#Z!& +/7%&($%(
passivo não circulante têm a seguinte composição, por ano de vencimento: 

31/12/2025 31/12/2024
2026 - 12.675
2027 12.675 12.675
2028 e acima 25.349 25.349
Total 38.024 50.699
Cláusulas restritivas: Y()%$ +/ %(,+#-k(h0#(/(7!& +!<0!=.%(7#(h0/!&h0#+( +#)0+&%&(/%&(&#0&(/)!%$!& /&'(
sob a forma de dividendos, juros sobre capital próprio, pagamento de juros e/ou amortização de dívida 
subordinada e/ou redução de capital, pró- labore, participação nos resultados e honorários a qualquer 
título, ocorrerá com anuência tácita do credor caso o índice for inferior 1,30, se o Índice de Cobertura do 
a#+-!=%(7#(JH-!7/(96GaJ:(&#b/(!Z0/1(%0(&0,#+!%+(/(R'UO()%$&!7#+/(/$0k$)!/( >)! /(7%()+#7%+2(3(G%",/$B!/(
+#/1!V%0(7!& +!<0!=.%(7#(7!-!7#$7%&(70+/$ #(%(/$%(7#(SOSW'()%"(</&#($%(</1/$=%(,/ +!"%$!/1(7%(#5#+)H)!%(
#$)#++/7%(#"(UR(7#(7#V#"<+%(7#(SOST2(Y(6GaJ()/1)01/7%(,/+/(%(#5#+)H)!%(*%!(7#d(31 de dezembro de 
2024: T'eUj(#(31 de dezembro de 2025: 2,96. Movimentação: 
Empréstimos Saldo 31/12/2024 Amortização Juros provisionados Saldo 31/12/2025
Banco Itaú 63.373 9RS2efW: - 50.698
Juros Itaú 350 9c2NeR: 8.972 361
Total geral 63.723 (21.636) 8.972 51.059
Empréstimos Saldo 31/12/2023 Amortização Juros provisionados Saldo 31/12/2024
Banco Itaú 76.048 9RS2efW: - 63.373
Juros Itaú 395 9c2ccS: 8.837 350
Total geral 76.443 (21.557) 8.837 63.723
12. Receitas diferidas: 
As receitas de contrato com vendas de camarotes, cadeiras e patrocínios são registradas no momento da 
contratação e apropriadas no resultado mensalmente conforme vigência de cada contrato.

31/12/2025 31/12/2024
Camarote Tribuna 3.947 2.835
G/"/+% #(]5)10&!-% 4.543 3.073
Camarote vermelho 4.599 1.246
Patrocínios 21.743 9.957
Y0 +%& 574 428
Total 35.406 17.539
Circulante 31.473 7.686
Não circulante 3.933 9.853
13. Parcelamento de impostos: 
l/1%+( +#*#+#[&#(/(  /+!*/(7#(0&%(7%(&!& #"/(7#(  +/$&"!&&.%( 94ma4:(#n%0(/(  /+!*/(7#(0&%(7#(7!& +!<0!=.%(
94maJ:'(h0/$7%(1/$=/7/($/(*/ 0+/(7#(#$#+Z!/(#1` +!)/'()%"%(#$)/+Z%(/(&#+(&0,%+ /7%(7!+# /"#$ #(,#1%(
)%$&0"!7%+(@$/1(9&#b/(#1#(1!-+#(%0()/ !-%:'(!$ #Z+/'(,/+/(%&(@$&(7%(/+ !Z%(RU'(o(Rp'(66'(q/r'(7/(EG(cfnRNNe'(/(
base de cálculo do ICMS.” Nesse sentido, tendo em vista que a decisão do STJ produz efeitos desde que 
foi publicada, a Minas Arena deve realizar o recolhimento em 120 parcelas referente ao valor retroativo 
7%(6G^a(+#*#+#$ #(/( %7%(%(,#+H%7%(#"(h0#(/(#5!Z!<!1!7/7#(7%(+#*#+!7%()+`7! %(&#(#$)%$ +/-/(&0&,#$&/'

Parcelamento de impostos
Saldo 

31/12/2024 Adição
Amortiza-

ção
Juros provi-

sionados
Saldo 

31/12/2025
ICMS - REFIS 1.427 - 9RWS: - 1.275
Juros parcelamento (326) - 156 (170)
Total geral 1.101 - (152) 156 1.105
Circulante 117 131
Não circulante 984 974

Parcelamento de impostos
Saldo 

31/12/2023 Adição
Amortiza-

ção
Juros provi-

sionados
Saldo 

31/12/2024
ICMS - REFIS - 1.515 9cc: - 1.427
Juros parcelamento - 9UcO: - 54 (326)
Total geral - 1.135 (88) 54 1.101
Circulante - 117
Não circulante - 984
14. Tributos diferidos: 
Y(!",%& %(7#(+#$7/(#(/()%$ +!<0!=.%(&%)!/1(&.%(+#Z!& +/7%&($/&(7#"%$& +/=I#&()%$ ><#!&()%"(</&#($/(
+#)#! /(+#)%$B#)!7/(#($%&()0& %&(#($/&(7#&,#&/&(!$)%++!7%&(,#1%(+#Z!"#(7#()%",# k$)!/2(/:(4+!<0 %&(7!*#-
+!7%&d(Y&(!",%& %&(&.%(+#Z!& +/7%&(,/+/(+#;# !+(%&(#*#! %&(@&)/!&(*0 0+%&'(/ +!<0H-#!&(M&(7!*#+#$=/&( #",%+>-
+!/&(#(&%<+#(%&(,+#b0HV%&(@&)/!&2(3&(7!*#+#$=/&( #",%+>+!/&(&.%(7#)%++#$ #&(7/(/,1!)/=.%(7%(7!*#+!"#$ %(7/(
margem de construção sobre a contraprestação pecuniárias Pb, cuja tributação é realizada pelo restante 
do prazo do contrato de concessão.

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ
Base para cálculo do Diferido
Regime de Adoção inicial – Lei 12973/14 1.722 2.056
Margem de construção diferida 18.223 21.990
Receita junto ao concedente não recebida - 67.272
Base de cálculo do diferimento 19.945 91.318
IRPJ DIFERIDO 4.986 22.829
Ativo Diferido s/ Prej. Fiscal e Base Negativa: 9R2TNe: 9e2cTN:
IRPJ 3.490 15.980
CSLL
Base para cálculo do Diferido
Regime de Adoção inicial – Lei 12973/14 1.722 2.056
Margem de construção diferida 18.223 21.990
Receita junto ao concedente não recebida - 67.272
Base de cálculo do diferimento 19.945 91.318

31/12/2025 31/12/2024
CSLL DIFERIDO 1.795 8.219
Ativo Diferido s/ Prej. Fiscal e Base Negativa: 9WUc: 9S2TeW:
CSLL 1.257 5.754
PIS
Base de cálculo do diferido
Regime de Adoção inicial – Lei 12973/14 1.898 2.056
Margem de construção diferida 20.080 21.990
Receita junto ao concedente não recebida - 74.129
Base de cálculo do diferimento 21.978 98.175
PIS DIFERIDO 363 1.620
;'()/
Base de cálculo do diferido
Regime de Adoção inicial – Lei 12973/14 1.898 2.056
Margem de construção diferida 20.080 21.990
Receita junto ao concedente não recebida - 74.129
Base de cálculo do diferimento 21.978 98.175
;'()/".%<,-%.' 1.670 7.461
Total 6.780 30.815
Reconciliação do imposto de renda e contribuição social: A reconciliação dos tributos apurados con-
forme alíquotas nominais e o valor dos impostos registrados estão apresentados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 36.015 53.649
Alíquota nominal UTP UTP
Imposto de renda contribuição social à alíquota nominal (12.245) (18.240)
]5)10&I#&(,#+"/$#$ #& 13.205 15.938
Adições permanentes 9UR2ecT: 9RW2UcT:
37!=I#&(#(#5)10&I#&( #",%+>+!/&'(1Hh0!7/& 448 1.334
68nGa(&%<+#(,+#b0HV%(@&)/1(#(</&#($#Z/ !-/($.%()%$& ! 0H7%& 10.063 8.401
Impacto da movimentação do Diferido: 16.987
3b0& #&(+#1/ !-%&(/%(#5#+)H)!%(7#(SOST 9UW:
='$*6",)+*->'"(/+*6? (3.261) (7.951)
Imposto de renda e contribuição social correntes 9RO2OeU: 9c2TOR:
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.802 450
% efetiva (9,06%) (14,82%)
3(G%",/$B!/(+#)#<#'(/( H 01%(7#(+#&&/+)!"#$ %(7%(!$-#& !"#$ %(+#/1!V/7%($/(+#)%$& +0=.%(7%(G%",1#5%(7%(
^!$#!+.%'(&0<-#$=.%(,/+/(!$-#& !"#$ %()0b%&(-/1%+#&($.%(&%*+#"(!$)!7k$)!/(7/( +!<0 /=.%(/ `(%(#5#+)H)!%(
7#(SOSU2(3(/,+%-/=.%(7/(E#!(RT2fcNnSU'(7#(SN(7#(7#V#"<+%(7#(SOSU'( +%05#(!",/) %&(,/+/(/(G%",/$B!/(
$/("#7!7/(#"(h0#(,/&&%0(/(#5!Z!+(%(+#)%1B!"#$ %(7#( +!<0 %&(&%<+#(%&(-/1%+#&(/0*#+!7%&(/( H 01%(7#(+#)#! /(
de subvenção. Todos os aspectos relacionados à nova norma foram e seguem sendo avaliados pela Com-
,/$B!/'(/(@"(7#(h0#( %7/&(/&(/7#h0/=I#&($#)#&&>+!/&(&#b/"(+#/1!V/7/&2(]"(SOSW'(/(G%",/$B!/(%< `"(
uma liminar que mantém a não incidência de tributos sobre o ressarcimento do investimento na construção 
7%(G%",1#5%(7%(^!$#!+.%2
15. Partes relacionadas: 
a) Ativo não circulante: Contas a receber

31/12/2025 31/12/2024
Egesa Engenharia S.A. 58 17
Total partes relacionadas 58 17
b) Passivo não circulante Redução capital a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Construcap CCPS Engenharia e Comércio. S.A. 9.998 -
Egesa Engenharia S.A. 4.275 -
Hap Engenharia Ltda. 2.727 -
Total partes relacionadas 17.000 -
c) Remuneração da administração: A remuneração da administração está registrada no grupo de despe-
&/&(Z#+/!&(#(/7"!$!& +/ !-/&(#( % /1!V/(8g(S2NSf(#"(UR(7#(7#V#"<+%(7#(SOSW(9SOST(X(8g(S2cNf:2(
16. Provisão para riscos: 
A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e cíveis em andamento e está discutindo essas 
h0#& I#&( /$ %($/(#&*#+/(/7"!$!& +/ !-/()%"%($/(b07!)!/12(s0/$7%(/,1!)>-#!&'(/&(7#"/$7/&(&.%(/",/+/-
das por depósitos judiciais. As provisões para as eventuais perdas decorrentes desses processos são 
#& !"/7/&(#(/ 0/1!V/7/&(,#1/(/7"!$!& +/=.%'(/",/+/7/(,#1/(%,!$!.%(7#(&#0&()%$&01 %+#&(1#Z/!&(#5 #+$%&(#(
!$ #+$%&2(]"(UR(7#(7#V#"<+%(7#(SOSW'(B/-!/(7#,K&! %&(b07!)!/!&($%("%$ /$ #(7#(8g(WW(98gRSf(#"(SOST:'(
h0#(&#( +/ /(7#(/=I#&(b07!)!/!&($%&(t"<! %&( +/</1B!& /(#()H-#1(h0#(&#(#$)%$ +/"(#"( +t"! #'(/Z0/+7/$7%(
%( +t$&! %(#"(b01Z/7%(,/+/(/(/,0+/=.%(7%&(-/1%+#&(#*# !-/"#$ #(+#/1!V/7%&2(]"(UR(7#(7#V#"<+%(7#(SOSW'(
a Companhia possuía processos avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco possível, não 
,+%-!&!%$/7%&'($%("%$ /$ #(/,+%5!"/7%(7#(8g(WT2NWO(9SOST(X(8g(Tf2STN:'(+#*#+#$ #(/(/=I#&()H-#!&'( +/</-
1B!& /&(#(/7"!$!& +/ !-/&2(Y(&/17%(7/&()/0&/&(7#(+!&)%(,%&&H-#1(7#-#[&#'(#&,#)!/1"#$ #'(M(/0 0/=.%(&%<+#(
/()%++# /(#5)10&.%(7/(</&#(7#()>1)01%(7%(68FD(#(GaEE(7/(,/+)#1/(+#1/ !-/(M(&0<-#$=.%(,/+/(!$-#& !"#$ %&2(
Provisão para riscos 31/12/2025 Provisões contingência Provisão para riscos 31/12/2024
Trabalhistas 187 245
Cíveis 58 58
Total 245 303
A movimentação das provisões para riscos e amortizações é como segue:

Movimentação
31/12/2024 Adição Pagamento  Atualização  31/12/2025 

Provisão 3.523 458 - - 3.981
Pagamentos 9U2SSO: - 9WRe: - 9U2fUe:
Total 303 458 (516) - 245

Movimentação
31/12/2023 Adição Pagamento Atualização 31/12/2024

Provisão 3.367 156 - - 3.523
Pagamentos 9U2ORR: - 9SON: - 9U2SSO:
Total 356 156 (209) - 303

17. Patrimônio líquido: 
a) Capital social: Capital autorizado: A Companhia está autorizada a aumentar o seu capital social 
até o limite de R$ 250.000 mediante deliberação do Conselho de Administração, que decidirá sobre as 
condições de integralização, características das ações preferenciais e ordinárias a serem emitidas e pre-
=%(7#(#"!&&.%2(Y()/,! /1(!$ #Z+/1!V/7%(7/(G%",/$B!/(#"(UR(7#(7#V#"<+%(7#(SOSW(`(7#(8g(Ree2TOW(#(
9SOST([(8g(STe2TOW:(/,+#&#$ /7%(,#1%(-/1%+($%"!$/1(7#(8g(UO'OO()/7/'( #$7%(&!7%(!$ #Z+/1!V/7/&(/ `(UR(
de dezembro de 2025 e 2024, o total de 8.214 mil ações. Estas ações foram integralizadas na proporção, 
conforme tabela a seguir:

@A*)$%.*.,".,"*4B,/"C,3"3%6D*-,/E R$
Construcap CCPS Engenharia e Comércio. S.A. 4.830 97.864
Egesa Engenharia S.A. 2.066 41.851
Hap Engenharia Ltda. 1.318 26.690
Total 8.214 166.405
Redução de Capital: Em 12 de agosto de 2025 foi aprovada a redução do capital social da Concessionária 
o total de R$ 80.000, sem alteração no número de ações. Foram obtidas todas as anuências e autoriza-
=I#&($#)#&&>+!/&(b0$ %(/%&(#$ #&(#(!$& ! 0!=I#&()%",# #$ #&(,/+/(@$&(7#(#@)>)!/(7/(+#70=.%(7#()/,! /12(
l#+!@)%0[&#(%(7#)0+&%(7%(,+/V%(7#(eO(9&#&&#$ /:(7!/&'(/()%$ /+(7/(,0<1!)/=.%(7/(/ /(7/(3&&#"<1#!/(_#+/1(
]5 +/%+7!$>+!/(7/(G%",/$B!/(+#/1!V/7/(#"(RN(7#(/Z%& %(7#(SOSW'($%(D%+$/1(u%b#(#"(J!/j(#(#"(SU(7#(/Z%&-
 %(7#(SOSW'($%(J!>+!%(Y@)!/1(7%(]& /7%(7#(̂ !$/&(_#+/!&'(&#"(h0/1h0#+(%,%&!=.%(7#()+#7%+#&(h0!+%Z+/*>+!%&'(
conforme disposto no artigo 174 da Lei no 6.404/1976, sem alteração no número de ações. 
b) Reserva legal: 3(+#&#+-/(1#Z/1(`()%$& ! 0H7/(/$0/1"#$ #()%"%(7#& !$/=.%(7#(WP(7%(10)+%(1Hh0!7%(7%(
#5#+)H)!%(#($.%(,%7#+>(#5)#7#+(/(SOP(7%()/,! /1(&%)!/12(3(+#&#+-/(1#Z/1( #"(,%+(@"(/&&#Z0+/+(/(!$ #Z+!7/7#(
do capital social e somente poderá ser utilizada para compensar prejuízo e aumentar capital. 
c) Reserva de subvenção: A Reserva de Subvenção é formada pelo valor reconhecido como ressarci-
mento de construção pago pelo Poder Concedente à Concessionária em função da reforma e ampliação 
7%(G%",1#5%(7%(^!$#!+.%2(]& #(+#&&/+)!"#$ %(`()%",%& %(,%+(ROOP(7/(F/+)#1/(F#)0$!>+!/(F3(#(TOP(7/(
F/+)#1/(F#)0$!>+!/(FL2(3(8#&#+-/(7#(a0<-#$=.%(`()%$& ! 0H7/(/(,/+ !+(7%(8#&01 /7%(7%(#5#+)H)!%'(7#,%!&(
da retenção da Reserva Legal, estando limitada ao valor total do ressarcimento de construção já recebido, 
o qual ainda não foi atingido até a data-base de 31 de dezembro de 2025. 
d) Dividendos: Conforme estatuto social, a Companhia deverá distribuir, no mínimo, um dividendo obriga-
 K+!%(7#(WP(7%(10)+%(1Hh0!7%(7%(#5#+)H)!%'(/b0& /7%($%&( #+"%&(7%(/+ !Z%(SOS(7/(E#!($p(eTOTnfe2

31/12/2025 31/12/2024
E0)+%(1Hh0!7%(7%(#5#+)H)!% 32.754 45.698
Constituição da reserva legal 9R2eUc: 9S2ScW:
Transferência para reserva de subvenção 9UR2RRe: 9TU2TRU:
Base de cálculo para os dividendos mínimos - -
Adicionalmente a Companhia aprovou em 2025 a distribuição de R$22.000 de dividendos com base no ba-
1/$=%(,/ +!"%$!/1(7%(#5#+)H)!%(#$)#++/7%(#"(UR(7#(7#V#"<+%(7#(SOST2(Y&(,/Z/"#$ %&(%)%++#+/"(#"(/<+!1'(
junho e agosto de 2025. Todo saldo utilizado da reserva de subvenção foi oferecido a tributação conforme 
Lei no 12.973, de 2014. A conciliação dos dividendos a pagar está demonstrada a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.324
Distribuição de dividendos 42.000
agamentos efetuados 9WT2UST:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Distribuição de dividendos 22.000
Pagamentos efetuados 9SS2OOO:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
18. Adiantamento de clientes: 
Refere-se a desconto de desempenho da Concessionária apurado para o 4º trimestre de 2025 a ser apli-
cado no faturamento de períodos subsequentes nos termos do contrato de PPP. 
19. Receita líquida

31/12/2025 31/12/2024
Receita de operação (a) 76.664 76.096
3 0/1!V/=.%(7%(/ !-%(@$/$)#!+%((b) 33.505 32.656
Impostos e contribuições (c) 9RS2fff: 9N2NOT:
Total 97.392 98.848
9/:(3(+#)#! /(7#(%,#+/=.%(+#;# #(%&(-/1%+#&(/++#)/7/7%&(/( H 01%(7#(,/+)#1/&(,#)0$!>+!/&(,+#-!& /&($%()%$-
trato de concessão, bem como a venda de ingressos para partidas de futebol, a realização de eventos co-
"#+)!/!&'(/10Z0#1(7#(>+#/&(#(!$& /1/=I#&(#(#5,1%+/=.%(7#(%0 +/&(*%$ #&(7#(+#)#! /(7%(]& >7!%j(9<:(8#*#+#[&#(
M(/ 0/1!V/=.%(7%(/ !-%(@$/$)#!+%(7#()%$)#&&.%()%"(</&#($/(/,1!)/=.%(7/( /5/(7#(+# %+$%(#& !"/7/(&%<+#(
%(&/17%(#"(/<#+ %(7%(/ !-%(@$/$)#!+%j(9):(Y&(!",%& %&(#()%$ +!<0!=I#&(!$)!7#$ #&($/(+#)#! /(7#(%,#+/=.%(
+#*#+#"[&#(/%(F+%Z+/"/(7#(6$ #Z+/=.%(a%)!/1(9F6a:'(G%$ +!<0!=.%(,/+/(%(Q!$/$)!/"#$ %(7/(a#Z0+!7/7#(
a%)!/1(9G%@$&:(#(6",%& %(&%<+#(a#+-!=%&(96aa:2(3()%",/$B!/(/7#+!0(/%(F]8a](9F+%Z+/"/(]"#+Z#$)!/1(
7#(8#)0,#+/=.%(7%(a# %+(7#(]-#$ %&:(E#!($%(RT2RTcnSOR'(%<b# !-%(7#("!$!"!V/+(%&(#*#! %&(7#)%++#$ #&(
7/&("#7!7/&(7#()%"</ #(/(,/$7#"!/(7/()%-!7[RN(&%<+#(%&(&# %+#&(7#(#-#$ %&(#( 0+!&"%'(@$7/$7%(%(/(
utilização do benefício em agosto de 2024. 
20. Custos e despesas por natureza

31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 9SU2SNT: 9SR2OSN:
Serviços públicos 9R2NeU: 9R2NWU:
Despesa com manutenção 9N2URN: 9f2cWO:
Serviços de terceiros 9S2TTU: 9S2Oef:
Materiais 9R2ReW: 9R2UWR:
Depreciação e amortização 9S2UON: 9S2Tee:
Propaganda e publicidade 9eSU: 9S2RRc:
Y0 +%& 9e2eUU: 9N2OUN:
Total (47.749) (47.873)
Custos dos serviços prestados 9Sf2UTR: 9ST2SSS:
Despesas gerais e administrativas 9SO2TOc: 9SU2eWR:
Total (47.749) (47.873)
21. Outras receitas operacionais, líquidas 

31/12/2025 31/12/2024
Energia mercado livre 59 2
Reembolso de danos estruturais - 15
Multa contratual 14 -
Pleito Estado Minas Gerais C?E 9f2USO: -
Gestão de vendas Mineirão 96 110
Indenizações recebidas - 6
Y0 +/&(+#)#! /& 103 4
Total (7.048) 137
C?E"A Administração realizou acordo referente ao saldo a receber do pleito devido ao reequilíbrio econô-
"!)%(X(@$/$)#!+%()%$ +/ 0/1'()0b/(7!&)0&&.%'()%"(%(,%7#+()%$)#7#$ #'(%)%++#(#"(&#7#(7#(,1#! %(/+<! +/1'(
o montante entre o valor reconhecido e o valor do recebimento no acordo foi registrado como outras 
receitas e despesas. 
FF!"G,/A6$*.'"()*)+,%-'

31/12/2025 31/12/2024
G,+,%$*"()*)+,%-*
D0+%&(&%<+#(/,1!)/=.%(@$/$)#!+/ 2.750 2.034
Juros de mora e descontos obtidos 540 248
Variação monetária ativa C?E 3.524 9.230
Y0 +/&(+#)#! /&(@$/$)#!+/& 51 213
Total 6.865 11.725
H,/9,/*"()*)+,%-*
Despesas e comissões bancárias 9UfT: 9SNT:
D0+%&(&%<+#(#",+`& !"%&(#(@$/$)!/"#$ %& 9c2NfS: 9c2cUf:
Juros de mora 9ScR: 9WU:
Variação monetária passiva C?E 9U2cRR: -
Y0 +/&(7#&,#&/&(@$/$)#!+/& 9f: 9T:
Total (13.445) (9.188)
G,/A6$*.'"()*)+,%-' (6.580) 2.537
C?E"l/+!/=.%("%$# >+!/(/ !-/(%0(,/&&!-/'(+#*#+#[&#(M(/ 0/1!V/=.%(7%(&/17%(+#*#+#$ #(/%(/ !-%(@$/$)#!+%(7/(
concessionária utilizando como base o IPCA. 
23. Transações que não envolvem caixa: 
J0+/$ #(%&(#5#+)H)!%&(7#(SOSW(#(SOST'(/(G%",/$B!/(+#/1!V%0(/&(&#Z0!$ #&(/ !-!7/7#&(7#(!$-#& !"#$ %(#(
@$/$)!/"#$ %($.%(#$-%1-#$7%()/!5/'(,%+ /$ %'($.%(#& .%(+#;# !7/&($/(7#"%$& +/=.%(7%&(;05%&(7#()/!5/d

31/12/2025 31/12/2024
G,+,%$*"()*)+,%-*
Impostos e contribuições a recolher - 1.018
Parcelamento de impostos - 9R2ORc:
Redução de capital 17.000 -
Partes relacionadas 9Rf2OOO: -
Receita diferida 20.701 -
Contas a receber 9SO2fOR: -
Total - -
FI!"J,/$0'".,"-%/+'"()*)+,%-'1"
FI!7!"K*$'-,/".,"-%/+'"()*)+,%-'1"
3&(/ !-!7/7#&(7/(G%",/$B!/(/(#5,I#(/(7!-#+&%&(+!&)%&(@$/$)#!+%&d(+!&)%(7#("#+)/7%(9+!&)%(7%(;05%(7#(
)/!5/(%0(-/1%+( b0& %(/&&%)!/7%()%"( /5/(7#( b0+%&:'( +!&)%(7#()+`7! %(#( +!&)%(7#( 1!h0!7#V2(Y(,+%Z+/"/(7#(
gestão de risco global da Companhia busca minimizar potenciais efeitos adversos no seu desempenho 
@$/$)#!+%2(3(Z#& .%(7#(+!&)%(`(+#/1!V/7/(,#1/( #&%0+/+!/'(&#Z0$7%(/&(,%1H !)/&(/,+%-/7/&(,#1%(G%$&#1B%(7#(
37"!$!& +/=.%2(3( #&%0+/+!/(!7#$ !@)/'(/-/1!/(#(,+% #Z#(/(G%",/$B!/()%$ +/(#-#$ 0/!&(+!&)%&(@$/$)#!+%&2(
Y(G%$&#1B%(7#(37"!$!& +/=.%(#& /<#1#)#(,+!$)H,!%&'(,%+(#&)+! %'(,/+/(/(Z#& .%(7#(+!&)%(Z1%</1'(<#"()%"%(
,/+/(>+#/&(#&,#)H@)/&'()%"%(+!&)%(7#(  /5/(7#( b0+%&'( +!&)%(7#()+`7! %(#( !$-#& !"#$ %(7#(#5)#7#$ #&(7#(
)/!5/2 Risco de mercado: 8!&)%(7%(;05%(7#()/!5/(%0(-/1%+(b0& %(/&&%)!/7%()%"( /5/(7#(b0+%&2(Y(+!&)%(
7#(  /5/(7#( b0+%&(7/(G%",/$B!/(7#)%++#(7#(/,1!)/=I#&(@$/$)#!+/&(#(#",+`& !"%&(#(@$/$)!/"#$ %&(7#(
1%$Z%(,+/V%2(3&(/,1!)/=I#&(@$/$)#!+/&(#(%&(#",+`& !"%&(#(@$/$)!/"#$ %&(M&( /5/&(-/+!>-#!&(#5,I#"(/(
G%",/$B!/(/%(+!&)%(7#( /5/(7#(b0+%&(7#(;05%(7#()/!5/2(Y&(#",+`& !"%&(#(@$/$)!/"#$ %&(M&( /5/&(@5/&(
#5,I#"(/(G%",/$B!/(/%(+!&)%(7#(-/1%+(b0& %(/&&%)!/7%(M( /5/(7#(b0+%&2(J0+/$ #(SOSW(#(SOST'(/&(/,1!)/-
=I#&(@$/$)#!+/&(#(%&(#",+`& !"%&(#(@$/$)!/"#$ %&(7/(G%",/$B!/(M&( /5/&(-/+!>-#!&(#+/"("/$ !7%&(#"(
reais. Risco de crédito:(Y(+!&)%(7#()+`7! %(`(/7"!$!& +/7%()%+,%+/ !-/"#$ #2(Y(+!&)%(7#()+`7! %(7#)%++#(7#(
7#,K&! %&(#"(</$)%&(<#"()%"%(7#(#5,%&!=I#&(7#()+`7! %(/()1!#$ #&2(3(/7"!$!& +/=.%($.%(#&,#+/($#$B0"/(
perda decorrente de inadimplência superior ao valor já provisionado. Risco de liquidez: A previsão de 
;05%(7#()/!5/(`(+#/1!V/7/(,#1/( #&%0+/+!/'(h0#("%$! %+/(/&(,+#-!&I#&()%$ H$0/&(7/&(#5!Zk$)!/&(7#(1!h0!7#V(
,/+/(/&&#Z0+/+(h0#(#1#( #$B/()/!5/(&0@)!#$ #(,/+/(/ #$7#+(M&($#)#&&!7/7#&(%,#+/)!%$/!&2(]&&/(,+#-!&.%(
1#-/( #"( )%$&!7#+/=.%( %&( ,1/$%&( 7#( @$/$)!/"#$ %( 7/( 7H-!7/'( )0",+!"#$ %( 7#( )1>0&01/&'( )0",+!"#$ %(
7/&("# /&(!$ #+$/&(7%(h0%)!#$ #(7%(</1/$=%(,/ +!"%$!/1(#'(&#(/,1!)>-#1'(#5!Zk$)!/&(+#Z01/ K+!/&(1#Z/!&2(Y(
#5)#&&%(7#()/!5/'(/1`"(7%(&/17%(#5!Z!7%(,/+/(/7"!$!& +/=.%(7%()/,! /1()!+)01/$ #'(`(!$-#& !7%(#"()%$ /&(
bancárias com incidência de juros, depósitos a prazo, depósitos de curto prazo e títulos e valores mobiliá-
+!%&'(#&)%1B#$7%(!$& +0"#$ %&()%"(-#$)!"#$ %&(/,+%,+!/7%&(%0(1!h0!7#V(&0@)!#$ #(,/+/(*%+$#)#+("/+Z#"(
&0@)!#$ #()%$*%+"#(7# #+"!$/7%(,#1/&(,+#-!&I#&(/)!"/("#$)!%$/7/&2(
24.2. Gestão de capital: 
Y&(%<b# !-%&(7/(G%",/$B!/(/%(/7"!$!& +/+(&#0()/,! /1(&.%(%&(7#(&/1-/Z0/+7/+(/()/,/)!7/7#(7#()%$ !$0!7/-
de da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e benefícios às outras partes interessadas, além de 
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital 
da Companhia, a administração pode, ou propõe, nos casos em que os acionistas têm de aprovar, rever 
a política de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ações ou 
-#$7#+(/ !-%&(,/+/(+#70V!+'(,%+(#5#",1%'(%($H-#1(7#(#$7!-!7/"#$ %2(Y&(H$7!)#&(7#(/1/-/$)/Z#"(@$/$)#!+/(
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:

31/12/2025 31/12/2024
='$*6".'/",39-:/$%3'/","()*)+%*3,)$'/ 51.059 63.723
^#$%&d()/!5/(#(#h0!-/1#$ #&(7#()/!5/ 9RS2Wfe: 9c2TOR:
Dívida líquida 38.483 55.322
Total do patrimônio líquido 343.481 412.727
Capital total (patrimônio líquido + dívida líquida) 381.964 468.049
L).%+,".,"*6*&*)+*>,3"()*)+,%-*"M"N 10,08% 11,82%
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA
AVISO DE LICITAÇÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA, Processo Licitatório

nº 467/2026 - Pregão Eletrônico nº 024/2026. Contratação de empresa

especializada no fornecimento de material de permanente, conforme

quantitativos constantes deste Termo de Referência. Recebimento das

Propostas: até as 09h29min do dia 18/05/2026 - Início da Sessão de

disputa de preços: 18/05/2026, as 09hrs e 30min - Informações:

Prefeitura Municipal, Praça Coronel Maximiano, 88, Centro, Carangola/

MG - Tel: (32) 3741-9600. Carangola/MG, 11/03/2026.

Eryck Chrystyan Ravaiani de Oliveira - Agente de Contratação

EDITAL  DE CONVOCAÇÃO  PARA    ASSEMBLEIA  GERAL   EXTRAORDINÁRIA. 
O Síndico do Condomínio do Ed. Jardim das Hortênsias – CNPJ: 01.943.222/0001-00, 
convoca todos os condôminos, para participarem dia 07 de maio de 2026, da AGE 
(ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA) a realizar no Salão de festas do 
Condomínio, localizado à Rua Francisco Bicalho, 1.157 - Bairro Padre Eustáquio, 
Cidade de Belo Horizonte, MG, às 19h30min em 1ª chamada e às 20h00min em 2ª e 
última chamada com qualquer número de condôminos presentes conforme convenção do 
condomínio, para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: 1) Abertura de sinistro 
 !"# $%&%'!()&*&+,$% !%#-.)/'&+,$%-&%)$0&% &%1"2%3! '$%445%67%18'!9!-/&+,$:&8'$"&+,$;%
<$'*&% !%8&=&*!-/$%8&'&% '!"#9,$% !% /'$(&%8&'(#&)%  !% /!)>&9% $% /!)>& $% &%=&'&=!*5%?7%
Apresentação/aprovação e forma de pagamento, para serviço de adequação da rede pluvial 
 &%=&'&=!*5%@7%AB/'$9%&99B-/$9% !%#-/!'!99!%($*B*2%C!)$%D$'#E$-/!;%6F% !%&G'#)% !%6H6I2

MINAS CIDADÃO CENTRAIS 
DE ATENDIMENTO S.A.

CNPJ nº 12.975.863/0001-63 - NIRE 31.3.0009591-6

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 09/02/2026

Aos 09/02/2026, às 10h, na sede social da Companhia. Presença: acionistas representando a 

totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Plinio 
Ripari, e secretariados pelo Sr. Michel Ernesto Setzer. Deliberações Aprovadas por 
Unanimidade: Aprovar a reeleição dos membros da Diretoria da Companhia e consignar e 

ratificar a composição da Diretoria da Companhia, nos termos do Artigo 12 do seu Estatuto 

Social, ambos com mandato de 02 anos, a iniciar-se nesta data e encerrar-se em 09/01/2028, 

conforme abaixo: (i) Aprovação da reeleição do Sr. Plínio Ripari, RG nº X.X16.928-X e CPF/MF 

nº XXX.318.168-XX, eleito para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro, para exercer o 

mandato até 09/01/2028; e, (ii) Aprovação da reeleição do Sr. Michel Ernesto Setzer, 
RG nº XX.730.022-X SSP/SP e CPF/MF nº XXX.610.538-XX, eleito para o cargo de Diretor 
Presidente, para exercer o mandato até 09/01/2028. Os Diretores reeleitos tomam posse de seus 

cargos nesta data. Aprovar, por conseguinte, a ratificação de todos os atos praticados pelos 

Diretores Plínio Ripari e Michel Ernesto Setzer até a presente data. Encerramento: Nada mais 

havendo a tratar. Mesa: Sr. Plinio Ripari (Presidente) e Sr. Michel Ernesto Setzer (Secretário). 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - Certifico o registro sob o nº 13712950 em 

23/03/2026 da Empresa MINAS CIDADAO CENTRAIS DE ATENDIMENTO S.A. - NIRE 31300095916 

e Protocolo 261136216 - 11/02/2026. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTO CHIQUE/MG
P. nº 032/26, Adesão a RP nº 007/26 

Extrato De Contrato N°058/2026 

objeto: Adesão A Registro De Preços Para Contratação De Empresa Especializada 

Na Execução De Serviços De Melhoramento E Manutenção De Vias Públicas No 

 !"#$%&#'( )*( +'",'( -.#/!*0 1( 23*4*56"$#78( 9#$#,7:;'( <=( >?@0?>?A( +B8>>?0?>?A(
C*5*"$#7D7(+*E'(-'"FG5$#'(H",*5I!"#$#&7E( !E,#J"7E#,K5#'()'( LD#'(M;'(N57"$#F$'(O(
-H  BMNPQ(R51;'(C*5*"$#7D'58(-'"FG5$#'(H",*5I!"#$#&7E( !E,#J"7E#,K5#'()'( LD#'(
M;'(N57"$#F$'(O(-H  BMNQ(S7E'5(CE'T7E8(3U(?QVW?QAAXYWZ(2D'#F(I#E.[*FY('#,'$*",'F(
*(/!75*",7(*(D'#F(I#EY(/!#".*",'F(*($#"/!*",7(*(,56F(5*7#F(*(/!75*",7(*(!I($*",7\'FPQ((
)7,7(D*( 7FF#"7,!57(D'(-'",57,'8(?]0>W0?>?@($'",57,7D78(C & R ENGENHARIA E 

CONSTRUCOES LTDA(-<+^8(ZVQ@@@QX_Z0>>>ZOWXQ(
+'",'(-.#/!*O 1Y(?_0>W0?@Q(

C*57ED'( 71*E7(NEK\#'(37T*E'(`(+5*4*#,'Q

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
O Sind-REDE/BH (Sindicato dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal de Belo 
Horizonte), com endereço na Av. Amazonas, nº 491 sala 1.009, Centro de  Belo Horizonte, CNPJ, 
08.002.657/0001-08, representante dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal 
de Belo Horizonte, CONVOCA todos os  servidores públicos concursados da ativa, aposentados 
e trabalhadores do Projeto PAS, em Educação da Rede Pública Municipal de Belo Horizonte, por 
seus representantes, nos termos do Estatuto da Entidade, na forma da lei de greve, comunica a 
população em geral, os empregadores e o governo do Município De Belo Horizonte, os  servidores 
públicos concursados da ativa, aposentados e trabalhadores do Projeto PAS, em Educação da 
Rede Pública Municipal de Belo Horizonte, para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL, 
 !" #$%&'" ($" )'*+,*-,($( " ($" .# / " ( 0$.#$($1" *$" 2'#!$"  3+$+-+4#,$"  " 5 .,35$6&'" /,. *+ 1" $" 3 "
realizar no dia 05/05/2026, às 14 horas em 1ª convocação, e não havendo número legal, às 14h30 
do mesmo dia, em 2ª convocação, a se realizar na Praça Da Estação, com endereço na Av. dos 
Andradas, Centro de Belo Horizonte, para deliberar quanto aos encaminhamentos após decisão da 
733 !85 ,$"9 #$5"('"(,$":;<=><?=?;"@- "( 0$.#'-".# / ")'!"+'+$5"A$#$5,3$6&'"($3"$+,/,($( 3"$"
partir de 27/04/2026 - por prazo indeterminado. E ainda, na referida assembleia, os trabalhadores 
sócios e não sócios deverão deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: A) Leitura, discussão 
e aprovação da ATA de assembleia anterior; B) Discussão e deliberação quanto ao ofício 
encaminhado para a PBH – Encaminhamento de Pauta e pedido de providências; C) Situação dos 
trabalhadores terceirizados; omissão da PBH quanto a um processo de transição entre empresas; 
quitação de direitos e outros; D) Contratação de OSCs para o atendimento de estudantes com 
( B),C*),$D"EF"G$5+$"( "A#'2 33'# 3"*$3" 3)'5$3D"GF"H'#+ "( "/ #8$3"*$3" 3)'5$3D"9F"I-($*6$3"*'"
tempo integral da educação infantil; H) Desrespeito às direções escolares; I) Omissão quanto ao 
# +'#*'"3'8# "$"A$-+$"( "# ,/,*(,)$6J 3"3$5$#,$5" " (-)$),'*$51" */,$($"( 3( "!$#6'D"KF"L B*,6&'"
( "H$5 *(4#,'"( "I'8,5,%$6&'D"MF"E!"#$%&'"($".# / "( 0$.#$($N)'*+,*-,($( <3-3A *3&'<+O#!,*'P"
Q 5'"R'#,%'*+ 1"?S"( "$8#,5"( "?=?;P"L,# +'#,$"H'5 .,$($"T"7(!,*,3+#$+,/'" "G,*$*) ,#'P"Q4#8$#$"
9-,!$#& 3"U')V$1"L$*, 5"W$. 3"X$#(,51"U ,*$5('"G 5Y),'"( "W,!$" "Z$5,+$"[,5/ ,#$"Q$##'3P

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA. PELO 
PRESENTE EDITAL. O SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS 
DA EXTRAÇÃO VEGETAL, CARVOEJAMENTO, REFLORESTAMENTO E 
SIMILARES DO ESTADO DE MINAS GERAIS- SINDEX/MG, convoca todos os 
trabalhadores representados por essa entidade, para participarem de uma Assembléia Geral 
Extraordinária, que será realizada, no dia 29 de maio de 2026, às 09h30min (nove e trinta 
horas) em primeira convocação e às 10h00min (dez horas) em segunda convocação, na 
Sede do SINDEX/MG, sito à Av. Paraná, 485 – 3º andar, Centro, Belo Horizonte/MG e na 
mesma data, às 09h30min (nove e trinta horas) em primeira convocação e às 10h00min (dez 
horas) em segunda convocação, na Sub sede de Guanhães, situada à Rua Capitão Bernardo, 
nº 220, Sala 02/04, centro, Guanhães/MG, e na mesma data, às 14h30min (quatorze e trinta 
horas) em primeira convocação e às 15h00min (quinze horas) em segunda convocação no 
projeto Corrente Canoa III em Sabinópolis/MG, para deliberarem sobre a seguinte ordem 
do dia: 1) Aprovação da Pauta de Reivindicações dos trabalhadores, com vistas à abertura 
da Campanha Salarial 2026/2027; 2) Autorização para o Sindicato promover negociações 
coletivas com as empresas empregadoras e com o Sindicato representativo da categoria 
econômica, bem como assinar Acordo(s) Coletivo(s) de Trabalho e Convenção(ões) 
Coletiva(s) de Trabalho; 3) Autorização para o Sindicato instaurar Dissídio Coletivo perante 
o TRT-3ª Região, em caso de impasse nas negociações; 4) Aprovação de Taxa Assistencial 
e/ou Contribuição Negocial; 5) Demais assuntos atinentes à Campanha Salarial 2026/2027. 
Belo Horizonte, 27 de abril de 2026. José Maria Soares - Presidente do SINDEX/MG.

EDITAL DE 1º e 2º LEILÕES PÚBLICOS EXTRAJUDICIAIS E INTIMAÇÃO DAS DATAS DOS LEILÕES – ONLINE 
E PRESENCIAL - Local do Leilão - Travessa Comandante Salgado, 75, Fundação – São Caetano do Sul/SP e 

online no site www.satoleiloes.com.br. TATIANA HISA SATO, Leiloeira Oficial – mat. Jucesp nº 817, autorizada por GERO 
IMÓVEIS LTDA – CNPJ nº 07.375.902/0001-51 e FLECHE PARTICIPAÇÕES E EMPREENDIMENTOS LTDA – CNPJ nº 
09.074.306/0001-67, venderá em 1º e 2º Leilão Público Extrajudicial – art.26, 27 e § da Lei Fed. Nº 9.514/97 e suas alterações, 
o IMÓVEL: Lote de terreno nº 300, da quadra 037, zona 045, sub lote 000, com a área de 300,00m², situado na no bairro Fabio 
Notini, nesta cidade, com as seguintes medidas e confrontações: pela frente com a Rua Três, medindo 12,00m², de fundos com 
o lote 86, medindo 12,00m², pelo lado esquerdo com o lote 288, medindo 25,00m², e pelo lado direito com o lote 37, medindo 
25,00m². Ocupado. Matrícula nº 652 – 2º Registro de Imóveis de Divinópolis/MG. 1º LEILÃO 18/05/2026 às 10:30 - VALOR: 
R$ 242.379,77. 2º LEILÃO 19/05/2026 às 10:30 - VALOR: R$ 294.489,05. Encargos do arrematante: pagamento à vista do 
valor do arremate e 5% de comissão da leiloeira; emissão de matrícula, certidões (inclusive das Credoras) para lavratura e 
registro da escritura; ITBI e despesas com escritura/registro; despesas a partir da data da arrematação; desocupação do imóvel. 
Venda ad corpus. Consolidação da Propriedade em 23/03/2026. Os Fiduciantes – RAFAEL DE SOUZA GRECO – CPF 
074.602.336-76 – comunicado das datas dos leilões, também pelo presente edital, para o exercício da preferência. Os 
interessados deverão tomar conhecimento do Edital completo, disponível no portal da Sato Leilões - www.satoleiloes.com.br | 
(11) 4223-4343. Desta forma, ficam os devedores fiduciantes intimados por meio deste edital público, sem prejuízo das 
intimações pessoais negativas ou positivas.

24.3. Estimativa de valor justo: 
Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo 
valor contábil, menos a perda (impairment)  !"#$%!"&'"#! ($%"$")'#'*')+"'%(',$-".)/01-!%"&'"%'2%"3$4!)'%"
justos.
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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis

Aos acionistas e Administradores da Minas Arena – Gestão de Instalações Esportivas S.A.. 
Belo Horizonte – MG. 
Opinião: 
50$-1 $-!%" $%" &'-! %()$67'%" #! (8*'1%" &$" 91 $%":)' $" ;" <'%(=!" &'" > %($4$67'%" 5%.!)(13$%" ?@:@"
ABC!-.$ D1$EF+"G2'"#!-.)'' &'-"!"*$4$ 6!".$()1-! 1$4"'-"HI"&'"&'J'-*)!"&'"KLKM+"'"$%")'%.'#(13$%"
&'-! %()$67'%"&!" )'%24($&!+"&!" )'%24($&!"$*)$ N' ('+" &$%"-2($67'%"&!".$()1-O 1!" 4PG21&!"'"&!"Q20!"
&'"#$10$".$)$"!"'0')#P#1!"R &!" '%%$"&$($+"*'-"#!-!"$%"#!))'%.! &' ('%" !($%"'0.41#$(13$%+"1 #421 &!"
as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações 
contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patri-
-! 1$4"'"R $ #'1)$"&$"91 $%":)' $";"<'%(=!"&'"> %($4$67'%"5%.!)(13$%"?@:@"'-"HI"&'"&'J'-*)!"&'"KLKM+"
!"&'%'-.' D!"&'"%2$%"!.')$67'%"'"!%"%'2%"Q20!%"&'"#$10$".$)$"!"'0')#P#1!"R &!" '%%$"&$($+"&'"$#!)&!"
com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Base para opinião: 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação 
S"C!-.$ D1$+"&'"$#!)&!"#!-"!%".)1 #P.1!%"T(1#!%")'4'3$ ('%".)'31%(!%" !"C/&1N!"&'"U(1#$"V)!R%%1! $4"
&!"C! ($&!)"'" $%" !)-$%".)!R%%1! $1%"'-1(1&$%".'4!"C! %'4D!"W'&')$4"&'"C! ($*141&$&'+"'"#2-.)1-!%"

com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
$2&1(!)1$"!*(1&$"T"%2R#1' ('"'"$.)!.)1$&$".$)$"X2 &$-' ($)" !%%$"!.1 1=!@"
Responsabilidades da administração pelas demonstrações contábeis: 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou 
como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a admi-
nistração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
&$%"!.')$67'%@""Y%")'%.! %83'1%".'4$"N!3') $ 6$"&$"C!-.$ D1$"%=!"$G2'4'%"#!-")'%.! %$*141&$&'".'4$"
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis: 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjun-
to, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório 
de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma 
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
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dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas refe-
ridas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras 
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longo da auditoria. Além disso: 
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DIRETORIA EXECUTIVA

André Luís Santana Moraes
Jacqueline Alves

 CONTADORA

Tatiana Michele da Silva
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• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
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• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional 
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em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
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• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos 
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e 
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nossos trabalhos.                                                               
 Belo Horizonte, 17 de março de 2026.
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Daniel Menezes Vieira
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EXTRATO DE SUSPENSÀO DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS Nº 
010/2025 -  A CIMEV torna público que a suspensão da ATA DE REGISTRO DE 
PREÇOS Nº 010/2025 firmada com a empresa MRT CONSTRUÇÕES E 
ENGENHARIA LTDA, CNPJ: 37.770.487/0001-00, vinculado ao EDITAL Nº 
014/25, PROC. LICIT.  Nº 014/25, PREG. ELET.  POR REGISTRO DE PREÇO 
012/25, cujo objeto registro de preços para contratação de empresa para, sob 
demanda, prestar serviços gerais de manutenção, adequação e reparos em prédios 
públicos, compreendendo prédios próprios, locados e ou conveniados, com 
fornecimento de materiais, peças, equipamentos e mão de obra, na, forma 
estabelecida nas planilhas de serviços e insumos diversos (desonerada), constantes 
nas tabelas de preços unitários descritos no sinapi, setop, sicro, sbc, dnit , sudecap, 
copasa (atualizadas), cujos serviços e bens se enquadrem na categoria de serviços 
comuns, para atender os municípios Consorciados Do Consórcio Intermunicipal 
Multifinalitário do Médio Rio das Velhas-CIMEV. Temporariamente suspenso, em 
razão de orientação do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais   TCEMG. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA-MG 

AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO Nº. 
32/2026 - CREDENCIAMENTO Nº. 
06/2026 - O município de janaúba/mg torna 
público para conhecimento dos interessados, 
que realizará entre os dias 12 de maio de 
2026 a 12 de maio de 2027, credenciamento 
de profissionais especializados para a 
prestação de serviços de manutenção predial 
com fornecimento de mão de obra 
qualificada, conforme especificações 
constantes no edital e seus anexos, cuja 
cópia poderá ser adquirida junto ao setor de 
licitações, no referido endereço supracitado, 
no horário de 12:00 às 18:00 horas, nos dias 
úteis, assim como no site: 
www.janauba.mg.gov.br. Janaúba-MG, 28 
de abril de 2026. Tamiris Greycielle de 
Paula Borges. Assessora Especial em 
Licitações. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
PORTEIRINHA/MG 

Extrato de Contrato - 
Concorrência Eletrônica 05/2026. 
Objeto: Contratação de empresa 
técnica especializada em 
engenharia para execução de 
obra de pavimentação de vias no 
município de Porteirinha, 
Programa Mobilidade Urbana, 
conforme Contrato de Repasse nº 
988318/2025/MCIDADES/CAIXA. 
Contrato nº 34/2026. Contratado: 
Branix Empreendimentos Ltda. 
CNPJ nº 12.253.900/0001-20. 
Valor: R$ 607.166,46. Prazo de 
vigência: 05 meses. 
Porteirinha/MG, 28/04/2026. 
Silvanei Batista Santos   Prefeito 
Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 

Extrato de Contrato   Adesão da Ata de Registro de Preços nº 018/2026, 
proveniente do Procedimento Administrativo nº 066/2025, modalidade Pregão 
Eletrônico SRP nº 032/2025, gerenciada pelo Consórcio Intermunicipal 
Multifinalitário da Área Mineira da Sudene   CIMAMS. Objeto: Aquisição de 
máquina pesada, tipo motoniveladora zero hora, destinada ao fortalecimento da 
infraestrutura rural do Município de Porteirinha, em atendimento ao Convênio de 
Saída nº 1231002357/2025/SEAPA e Plano de Trabalho nº 003093/2025. 
Contrato nº 30/2026. Contratado: Triama Norte Tratores, Implementos Agrícolas 
e Máquinas Ltda. CNPJ nº 01.563.351/0001-73. Valor: R$ 669.000,00. Prazo de 
vigência: 12 meses. Porteirinha/MG, 28/04/2026. Silvanei Batista Santos   
Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU-MG 
1° AVISO DE ADIAMENTO. Concorrência Eletrônica nº 04/2026   
Processo de Compra nº 50/2026   O Diretor do Departamento de 
Licitações da Prefeitura Municipal de Paracatu, torna público que por 
motivo de ORDEM ADMINISTRATIVA a abertura da Concorrência 
Eletrônica nº 04/2026, anteriormente marcada para o dia 12 de maio de 
2026, às 09:00 horas, fica ADIADO para o dia 21/05/2026 com início da 
Sessão da disputa de lances às 09h (horário de Brasília-DF) no portal 
onde realizar-se-á a abertura das propostas de preços e lances: 
www.novobbmnet.com.br. Maiores informações poderão ser obtidas pelo 
telefone: (38) 3537-1108.  

Paracatu (MG), 28 de abril de 2026. 
Lúcio Prado Ferreira Gomes - Diretor do Departamento de Licitações. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, informa 
que o Processo Licitatório 02/2026 Pregão Eletrônico N.º 02/2026   
Concessão onerosa de uso de área correspondente a 29,04 m² (vinte 
e nove metros quadrados e quatro decímetros quadrados), nas 
dependências do Centro Administrativo de São Gonçalo do Rio 
Abaixo, para exploração comercial dos serviços de alimentação na 
modalidade restaurante (fornecimento de marmitex) e lanchonete. 
As propostas serão recebidas até às 09:00 horas do dia 08/04/2026, 
foi declarado FRACASSADO. As Atas da Sessão poderão ser 
acessadas no sítio eletrônico https://www.saogoncalo.mg. 
gov.br/transparencia e/ou https:/ licitardigital.com.br.  

S. G. R. Abaixo, 28 de abril de 2026 
Raimundo Nonato de Barcelos   Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU-MG 

1° AVISO DE ADIAMENTO. Pregão Eletrônico SRP n° 11/2026   
Processo de Compra nº 17/2026   O Diretor do Departamento de 
Licitações da Prefeitura Municipal de Paracatu, torna público que por 
motivo de ORDEM ADMINISTRATIVA a abertura do certame, 
anteriormente marcada para o dia 30 de abril de 2026, às 09:00 horas, 
fica ADIADO para o dia 27/05/2026 com início da Sessão da disputa de 
lances às 09h (horário de Brasília-DF) no portal onde realizar-se-á a 
abertura das propostas de preços e lances: www.novobbmnet.com.br. 
Maiores informações poderão ser obtidas pelo telefone: (38) 3537-1108. 

Paracatu (MG), 28 de abril de 2026. 
Lúcio Prado Ferreira Gomes. 

Diretor do Departamento de Licitações. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG informa 
que fica RETIFICADA a abertura da sessão pública designada para 
o dia 12/05/2026 às 09:00 horas do Processo 08/2026 Pregão 
Eletrônico 07/2026 Registro de preços para futura e eventual 
aquisição de material hidráulico atendendo as necessidades de 
Secretarias Municipais de S.G.R.A-MG, conforme Termo de 
Referência e Anexos deste Edital, mediante Ata de Registro de 
Preços a ser celebrada com o Município de São Gonçalo do Rio 
Abaixo/MG. Onde lia-se 30/05/2026 às 09:00 horas leia-se 
12/05/2026 às 09:00 horas. A ata poderá ser obtida no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou https://licitar 

S. G. R.Abaixo, 27 de abril de 2026 
Raimundo Nonato de Barcelos   Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, 
informa que o Processo Licitatório Nº 18/2026   Pregão 
Eletrônico Nº 16/2026   Contratação de empresa especializada 
em fragmentação, transporte e estocagem de material de 3° 
categoria, para reutilização no município de São Gonçalo do Rio 
Abaixo/MG, que a sessão pública aberta às 09:01 horas do dia 
28/04/2026, ficou DESERTA. As atas e termo de homologação 
poderá ser obtido no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou https:// 
licitar.digital.  

S. G. R.Abaixo, 28 de abril de 2026. 
Raimundo Nonato de Barcelos   Prefeito Municipal. 

DMAE � DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE ÁGUA E ESGOTO
DE POÇOS DE CALDAS/MG

AVISO DE LICITAÇÃO
 PREGÃO ELETRÔNICO Nº 016/2026 - PROCESSO Nº 042/2026

O DMAE � Departamento Municipal de Água e Esgoto de Poços de Caldas/
MG, nos termos da Lei Federal nº 14.133/2021, torna público que fará 
realizar no dia 14 de maio de 2026, às 13:00 horas por meio da INTERNET, 
através do site www.ammlicita.org.br, a abertura do Pregão Eletrônico nº 
016/2026, objetivando a AQUISIÇÃO DE TURBIDÍMETROS MODELO 
2100Q - HACH E COLORÍMETROS MODELO DR300 - HACH.  O referido 
edital encontra-se à disposição dos interessados no site www.dmaepc.
mg.gov.br. Portaria nº 019/2025. Poços de Caldas, 28 de abril de 2026. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONITO DE MINAS/MG
Inexigibilidade 12/2026 - Credenciamento 02/2026 - ProC. 35/26.
Credenciamento de pessoas jurídicas para a prestação de serviços de hospedagem
em apartamento individual, devidamente mobiliado, equipado com ventilador,
aparelho de televisão, acesso à internet e banheiro privativo, em condições
adequadas de conforto, higiene e segurança, para atendimento das demandas
das Secretarias Municipais. Início do Credenciamento 29/04/2026, 10:00h.
licitacao@bonitodeminas.mg.gov.br, https://www.bonitodeminas.mg.gov.br.
Thayná Pimenta de Oliveira, Presidente da Comissão de Contratação

PREFEITURA MUNICIPAL DE ABADIA DOS DOURADOS
AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA N.º 04/2026 - A
Prefeitura Municipal de Abadia dos Dourados, realizará no dia 08/07/2026 às 14:00
horas, o processo licitatório n.º 031/2026, na modalidade Concorrência  Eletrônica.
Critério Julgamento: Melhor técnica/Maior pontuação - Modo de Disputa: Aberto. Objeto:
Doação com encargos e cláusula de reversão de bens imóveis de propriedade do
município de Abadia dos Dourados/MG, conforme Lei 1.888/2023, de 13 de junho de
2023 e Termo de Referência. Site para realização da Concorrência: www.licitanet.com.br.
Informações: Setor Licitações, situada a Rua Dr. Calil Porto, 380, centro - Fone 34
3847-1663 e site: www.abadiadosdourados.mg.gov.br. William Dorneles Resende -
Agente de Contratação, Ciro Luiz da Silva Junior - Prefeito Municipal.
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